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Rozdział 7. Synteza atutów i barier rozwojowych

7.1. Kluczowe atuty rozwojowe Gminy/ obszaru

1. Główne atuty służące rozwojowi Gminy to:
	1.
	Stosunkowo korzystna struktura wiekowa społeczności gminnej.



	2.
	Położenie Gminy i powiatu garwolińskiego – bliskość aglomeracji warszawskiej; dogodne połączenia komunikacyjne drogowe i kolejowe: droga krajowa nr 17 o znaczeniu międzynarodowym; linia kolejowa o znaczeniu krajowym; rozbudowywany i modernizowany system dróg na terenie Gminy i powiatu.

	3. 
	Dominujący i stabilnie rozwijający się system gospodarki rolnej; korzystne zmiany struktury obszarowej gospodarstw rolnych.

	4.
	Wysoki wskaźnik przestrzeni produkcyjnej w Gminie. Wysoki potencjał rozwojowy Gminy i powiatu garwolińskiego; usytuowanie na terenie powiatu dobrze prosperujących zakładów przemysłowych, w tym z udziałem kapitału zagranicznego.

	5. 
	Dobry stan infrastruktury elektroenergetycznej; poprawiający się stan infrastruktury wodociągowej i dobry stan telefonizacji.

	6.
	Duża ilość terenów rekreacyjnych i obiektów zabytkowych.



	7.
	Korzystne warunki środowiskowe i przyrodnicze; brak przemysłu uciążliwego dla środowiska.

	8.
	Stabilny budżet Gminy i nie występowanie zagrożeń dla płynności budżetu oraz przekroczenia ustawowych progów zadłużenia.

	9.
	Czytelny podział kompetencji i procedury podejmowania decyzji w Gminie; dobra współpraca organów i Urzędu Gminy z jednostkami organizacyjnymi Gminy.


7.2. Najpoważniejsze bariery rozwoju

Główne bariery, które mogą zagrażać rozwojowi Gminy to:

	1.
	Stała migracja ludzi młodych z Gminy.



	2. 
	Niskie dochody indywidualne i gospodarstw domowych



	3.
	Brak wystarczających środków finansowych na finansowanie świadczenia usług komunalnych i społecznych.

	4. 
	Niedorozwój sektora usług i produkcji w Gminie; przerost zatrudnienia w rolnictwie.

	5.
	Niedostateczny rozwój przetwórstwa rolno-spożywczego, mała ilość zakładów i osób pracujących w obsłudze rolnictwa i przemyśle spożywczym; ograniczone możliwości prowadzenia produkcji i profesjonalnego marketingu produktów rolnych

	6.
	Niedobór infrastruktury sieciowej: zaopatrzenia w ciepło (szczególnie w paliwa gazowe); odprowadzania i oczyszczania ścieków komunalnych; brak systemu gospodarki odpadami; słabość instytucjonalna rynku świadczenia usług komunalnych

	7. 
	Brak aktualnych miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego.



	8.
	Kosztowny i nieadekwatny do potrzeb system edukacji podstawowej (za duża ilość szkół).

	9.
	Niski stopień wykształcenia mieszkańców.



	10.
	Zbyt mała ilość obiektów sportowych; brak nowoczesnych obiektów infrastruktury sportowej.

	11.
	Zły stan wielu obiektów zabytkowych, w tym szczególnie obiektów kultury ziemiańskiej i zabytków kultury technicznej; brak infrastruktury pobudzającej rozwój rekreacji i turystyki.

	12.
	Słabe wyposażenie ośrodków zdrowia.



	13.
	Stosunkowo mała aktywność społeczna ogółu ludności Gminy.



	14.
	Ograniczony budżet w stosunku do potrzeb i mały udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach budżetu ogółem oraz wysoki udział subwencji w stosunku do dochodów własnych Gminy

	15.
	Brak przeprawy mostowej przez rzekę Wisłę (pomiędzy gminą Maciejowice a miastem i gminą Kozienice); ograniczone kontakty gospodarcze z rejonem radomskim. 


7.3. Analiza potrzeb 

Analiza Gminy wykazuje, iż realizacja rozwoju zrównoważonego Gminy powinna uwzględniać zaspokajanie następujących potrzeb społecznych, gospodarczych i środowiskowych:

1. Potrzeby rozwoju planowania: 

a. strategicznego;

b. przestrzennego; 

c. rozbudowy i modernizacji infrastruktury usług komunalnych i społecznych oraz ochrony środowiska;

d. usług komunalnych i społecznych (plany sektorowe rozwoju instytucjonalnego i organizacyjnego świadczenia usług w oparciu o infrastrukturę, o której mowa w pkt b.);

e. planowania finansowego – wieloletniego planowania finansowego (WPF) w powiązaniu z wieloletnim planowaniem inwestycji (WPI). 

2. Potrzeby efektywnego wdrażania działań wynikających z harmonogramów planowania, w poszczególnych obszarach/ kierunkach rozwoju oraz przyjętych programach i projektach operacyjnych:

a. Infrastruktura komunalna i ochrony środowiska;

b. Społeczeństwo;

c. Gospodarka;

d. Rozwój instytucjonalny. 

3. Potrzeby efektywnej kontroli i monitoringu jakości działań i uzyskiwania założonych wskaźników osiągnięć planów rozwojowych.

4. Analiza uwarunkowań rozwojowych Gminy i zaspokajania potrzeb społeczności gminnej, wskazuje na coraz bardziej oczywisty aspekt powiązania i wzajemnego oddziaływania planowania lokalnego i ponadlokalnego (powiatowego i regionalnego) i realizacji różnego rodzaju przedsięwzięć społeczno-gospodarczych; stąd konieczność podjęcia przez Gminę i jej jednostki organizacyjne, formalno-prawnej i instytucjonalnej współpracy z innymi j.s.t., organizacjami społecznymi oraz przedsiębiorcami w celu osiągania założonych wskaźników zaspokajania potrzeb lokalnych, w szerszym kontekście realizacji celów rozwoju ponadlokalnego i regionalnego.

5. Opisy szczegółowe potrzeb, które powinny być zaspokojone w przedziałach czasowych 2005-2006 oraz 2007-2013 są określone w poszczególnych rozdziałach „sektorowych” Strategii, oraz w Kartach realizacji projektów i zadań, które stanowią załącznik do Strategii Rozwoju Gminy.

Rozdział 8. Wizja i Misja Gminy/ Strategiczne cele rozwojowe

8.1. Wizja i misja Gminy

1. Strategia Rozwoju Gminy Trojanów definiuje terminy: wizja, misja oraz strategia rozwoju Gminy, w sposób następujący:

	Wizja rozwoju Gminy
	Wyobrażenie/ obraz przyszłej, pożądanej przyszłości i stanu Gminy.

	Misja rozwoju Gminy
	Synteza zasad i działań naczelnych, aby wizja rozwoju Gminy została urzeczywistniona.

	Strategia rozwoju Gminy
	Długookresowy plan działań pro-rozwojowych – według określonych: kierunków rozwoju, programów i projektów operacyjnych, celów strategicznych i celów bezpośrednich.


2. Wizja Gminy w 2013 r.

Gmina Trojanów rozwija się społecznie i gospodarczo w sposób stabilny i zrównoważony, z poszanowaniem środowiska naturalnego, zasobów przyrodniczych i kulturowych.

Społeczność lokalna ma zapewnione stabilne podstawy wzrostu dobrobytu i jakości życia, gospodarowania i odpoczynku. Rozwinięty potencjał usług społecznych, komunalnych i administracyjnych zapewnia stabilny rozwój społeczno-gospodarczy, w zakresie edukacji, kultury, ochrony zdrowia, życia wspólnotowego, rolnictwa i turystyki pobytowej i rekreacyjnej, małych i średnich firm produkcyjnych i usługowych przyjaznych środowisku naturalnemu. 

Gmina stanowi atrakcyjne miejsce życia, nauki, pracy i wypoczynku dla wszystkich członków społeczności lokalnej.

3. Misja Gminy – jednostki samorządu terytorialnego.

Gmina Trojanów, wypełnia swoją rolę i rację istnienia samodzielnej jednostki samorządu terytorialnego – wspólnoty samorządowej, sprawnie organizując życie publiczne na swoim terytorium oraz efektywnie zaspokajając zbiorowe potrzeby społeczności lokalnej, przy założeniu pełnego uczestnictwa mieszkańców w życiu wspólnoty samorządowej, oraz stosowania optymalnych metodologii i narzędzi planowania, zarządzania i realizacji zadań.

4. Strategia rozwoju Gminy – założenie podstawowe

Ze względu na peryferyjne położenie Gminy w stosunku do głównych centrów życia społeczno-gospodarczego kraju i województwa mazowieckiego, polityka rozwoju Gminy powinna bazować na zwiększonej aktywności i inicjatywach lokalnych w sferze społecznej, gospodarczej, ekologicznej i rozwoju infrastruktury.

8.2. Struktura i metodologia planowania strategicznego. Hierarchia ważności potrzeb/ priorytetów rozwoju 

1. Struktura i metodologia planowania strategicznego w Gminie jest uporządkowana według poszczególnych poziomów planowania w sposób następujący:









a) Opisy szczegółowe projektów/ zadań inwestycyjnych (produktów) są zawarte w rozdziałach poświeconych poszczególnym sektorom rozwoju.

b) Opisy szczegółowe działań są zawarte w załącznikach do Strategii.

2. Działania określone w Strategii będą realizowane w czterech głównych obszarach/ kierunkach rozwoju Gminy, poprzez następujące programy/plany operacyjne:

	Obszar/ kierunek rozwoju I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Cel strategiczny (oddziaływanie)
	Poprawa jakości życia i atrakcyjności Gminy.

Poprawa czystości środowiska w powiecie i regionie.

Wzrost gospodarczy.


	Program/ plan operacyjny I.1.
	Rozwój systemu zaopatrzenia w wodę i odprowadzania ścieków 

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie jakości, zakresu i dostępności do usług wodociągowych i kanalizacyjnych.

Poprawa czystości środowiska w Gminie.


	Program/ plan operacyjny I.2.
	Rozwój systemu gospodarki odpadami

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie jakości, zakresu i dostępności do usług w zakresie gospodarki odpadami

Poprawa czystości środowiska w Gminie


	Program/ plan operacyjny I.3.
	Rozwój systemu kominikacji przestrzennej i infrastruktury drogowej

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie jakości i dostępności korzystania z dróg gminnych; poprawa funkcji lokalnej komunikacji przestrzennej.


	Program/ plan operacyjny I.4.
	Rozwój energetyki lokalnej

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie bezpieczeństwa, jakości i dostępności do usług energetycznych szczególnie w zakresie sieciowych usług ciepłowniczych i gazowniczych oraz oświetlenia dróg.

Zmniejszenie kosztów korzystania z usług energetycznych.

Poprawa czystości środowiska w Gminie.


	Program/ plan operacyjny I.5.
	Rozwój telekomunikacji

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie jakości i dostępności do usług telekomunikacyjnych i teleinformatycznych, w tym dostępu do łączy stałych.


	Program/ plan operacyjny I.6.
	Rozwój mieszkalnictwa

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Poprawa standardów mieszkaniowych i jakości zarządzania substancją mieszkaniową.


	Obszar/ kierunek rozwoju II
	SPOŁECZEŃSTWO

	Cel strategiczny (oddziaływanie)
	Poprawa jakości życia i atrakcyjności Gminy.

Zwiększenie aktywności społecznej, kulturowej i zawodowej mieszkańców.

Przeciwdziałanie marginalizacji społeczno-gospodarczej. 


	Program/ plan operacyjny II.1.
	Rozwój systemu oświaty i funkcjonowania placówek edukacyjnych

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie jakości, zakresu i efektywności usług edukacyjnych oraz efektywności finansowania systemu szkolnego.


	Program/ plan operacyjny II.2.
	Rozwój środowiska kultury 

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Poprawa oferty, jakości i dostępności do dóbr kultury.


	Program/ plan operacyjny II.3.
	Rozwój kultury fizycznej, rekreacji i infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie jakości, zakresu i dostępu do obiektów i miejsc uprawiania sportu, rekreacji i turystyki. Poszerzanie oferty w zakresie uprawiania sportu i spędzania wolnego czasu.


	Program/ plan operacyjny II.4.
	Rozwój systemu pomocy społecznej i ochrony zdrowia 

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Zwiększenie efektywności i jakości pomocy społecznej oraz jakości i dostępności do usług medycznych.


	Obszar/ kierunek rozwoju III
	GOSPODARKA

	Cel strategiczny (oddziaływanie)
	Poprawa jakości i atrakcyjności prowadzenia działalności gospodarczej w Gminie. Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej.

Przeciwdziałanie marginalizacji społeczno-gospodarczej Gminy. 


	Program/ plan operacyjny III.1.
	Rozwój gospodarki rolnej i leśnej

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Poprawa jakości, wydajności i efektywności gospodarki rolnej, szczególnie uprawowej, hodowlanej, produkcyjnej i przetwórczej. Wzmocnienie instytucjonalne rolnictwa.

Poprawa stanu i bezpieczeństwa lasów. 


	Program/ plan operacyjny III.2.
	Rozwój przemysłu

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju dla indywidualnej działalności gospodarczej oraz MŚP w zakresie drobnej produkcji i przetwórstwa.


	Program/ plan operacyjny III.3.
	Rozwój usług

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju dla indywidualnej działalności gospodarczej oraz MŚP w zakresie świadczenia usług na potrzeby rolnictwa, usług budowlanych, transportowych, turystycznych i obsługi podróżnych. 


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY 

	Cel strategiczny (oddziaływanie)
	Rozwój instytucjonalny Gminy w zakresie struktur, procedur i jakości planowania, zarządzania i nadzoru.

Rozwój współpracy pomiędzy j.s.t., organizacjami społecznymi i przedsiębiorcami.


	Program/ plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego 

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Uporządkowanie i prorozwojowe ukierunkowanie polityki przestrzennej, społecznej i gospodarczej Gminy z uwzględnieniem ochrony środowiska i zasobów przyrodniczych. 

Wdrożenie wieloletniego planowania inwestycyjnego i finansowego.


	Program/ plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej

	Cel bezpośredni 

(rezultat)
	Rozwój efektywności i sprawności organizacyjnej jednostek Gminy oraz podmiotów sektora komunalnego w zakresie usług komunalnych, społecznych i administracyjnych.

Wsparcie informacyjne i organizacyjne indywidualnych i grupowych przedsięwzięć społecznych i gospodarczych.

Podejmowanie i wdrażanie wspólnych, z innymi j.s.t. i podmiotami, przedsięwzięć w zakresie objętym planowaniem strategicznym Gminy.


3. Poszczególne kierunki i programy rozwoju w zakresie usług komunalnych, społecznych i administracyjnych oraz rozwoju społeczno-gospodarczego i ochrony środowiska są przez Gminę traktowane jako równorzędne, co zapewni równomierny i zrównoważony rozwój Gminy.

Priorytety realizacji projektów/zadań (ich kolejność) wynikają z analizy uwarunkowań prawnych, potrzeb lokalnych, możliwości rzeczowych i finansowych oraz czasu ich realizacji. 

Hierarchia ważności poszczególnych projektów/zadań dla realizacji celów strategii Gminy jest określona według punktacji w skali 1-10:

Hierarchia projektów/zadań:

	Infrastruktura komunalna i ochrona środowiska
	Gospodarka ściekowa
	7

	
	Rozwój systemu drogowego
	9

	
	Gospodarka odpadami
	8

	
	Gospodarka wodna
	10

	
	Rozwój energetyki lokalnej
	2

	
	Rozwój telekomunikacji
	3

	
	Rozwój mieszkalnictwa
	5

	
	Bezpieczeństwo, ochrona p.poż
	6

	
	Gazyfikacja
	4

	Społeczeństwo
	Rozwój systemu oświaty i funkcjonowanie placówek edukacyjnych
	10

	
	Rozwój środowiska kultury
	7

	
	Rozwój kultury fizycznej, rekreacji i infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej
	9

	
	Rozwój systemu pomocy społecznej i ochrony zdrowia
	8

	Rozwój instytucjonalny
	Planowanie rozwoju zrównoważonego
	10

	
	Rozwój instytucjonalny gminy i współpracy samorządowej
	9

	Gospodarka
	Rozwój gospodarki rolnej i leśnej
	8

	
	Rozwój przemysłu
	10

	
	Rozwój usług
	9


Rozdział 9. Planowanie rozwoju zrównoważonego

9.1. rozwój zarządzania strategicznego gminą/ zasady planowania działań do roku 2013

Zarządzanie strategiczne Gminą będzie realizowane na czterech podstawowych poziomach Cyklu Zarządzania: 

· Określania strategii wynikającej z wizji i misji rozwoju;

· Planowania wieloletniego wynikającego z przyjętej strategii; 

· Realizacji działań wynikających z przyjętych planów;

· Kontroli i oceny 
· prawidłowości i efektywności bieżących działań operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych,

· wypełniania planów i ich realności,

· systemu instytucjonalnego, operacyjnego i finansowego realizacji planów i strategii rozwoju.

Poszczególne poziomy zarządzania uzupełniają i warunkują się wzajemnie.

Wpisana w system funkcja jego kontroli i oceny zapewnia stabilny i ewolucyjny proces modyfikowania i ulepszania mechanizmów zarządzania na wszystkich poziomach.

Rysunek 1. Cykl zarządzania 




9.2. Zmiany zasad w zakresie procedur podejmowania decyzji organów Gminy, funkcjonowania urzędu Gminy, polityki kadrowej, standardów świadczenia usług administracyjnych

1. Procedura podejmowania decyzji przez organy Gminy nie wymaga poważniejszych zmian; jest ona sprawdzona w wieloletniej praktyce działalności Gminy.

Urząd Gminy funkcjonuje w sposób prawidłowy, jednakże z uwagi na:

a. wzrastający zakres zadań obligatoryjnych i fakultatywnych Gminy, 

b. podwyższanie standardów prawno-instytucjonalnych i finansowych prowadzonych zadań i działań oraz ich planowania, na wszystkich poziomach zarządzania,

c. potrzeby społeczności mieszkańców i przedsiębiorców w zakresie świadczenia usług administracyjnych, społecznych i komunalnych,

d. coraz większą rolę współpracy międzyinstytucjonalnej,

e. wymogi związane z pozyskiwaniem finansowania,

f. efektywną realizację wizji i misji Gminy,

należy w perspektywie 5 lat wprowadzić w urzędzie zmiany strukturalno-funkcjonalne w celu poprawy jakości obsługi mieszkańców, przedsiębiorców, organów Gminy; sprawnego wykonywania działań planistycznych i bieżących w zakresie leżącym w kompetencjach Gminy oraz współpracy z aktywnymi grupami społecznymi i gospodarczymi i współpracy instytucjonalnej z innymi j.s.t. oraz podmiotami nie samorządowymi – publicznymi i prywatnymi.

W tym celu przeprowadzona zostanie analiza systemów jakości zarządzania i procedur działania serii ISO, pod względem ich przydatności i zakresu zastosowania w Urzędzie.

Wdrożenie Cyklu Zarządzania w Gminie, i wzrastająca interdyscyplinarność zadań realizacyjnych będzie wymagała przygotowywania decyzji, projektów i działań w oparciu o grupy zadaniowe. Grupy zadaniowe będą działały w oparciu o dotychczasową strukturę stanowisk kierowniczych, referatów i stanowisk Urzędu, jednak ich skład osobowy będzie mógł być poszerzany o osoby reprezentujące Radę Gminy, osoby reprezentujące grupy mieszkańców i przedsiębiorców a także ekspertów. 

Grupy zadaniowe będą stałe lub czasowe, tj. powoływane i rozwiązywane w zależności od rzeczywistych potrzeb Gminy.

Główne obszary zadaniowe będą określone według programów, projektów i zadań poszczególnych kierunków rozwoju Gminy określonych w Strategii lub w zależności od działań szczegółowych wynikających z Cyklu Zarządzania.

Nowe wyzwania merytoryczne i organizacyjne wymuszają wprowadzenie w Urzędzie Gminy polityki kadrowej ukierunkowanej na stale podnoszenie kwalifikacji zawodowych i zdolności pracy zespołowej pracowników samorządowych i zwiększanie ich odpowiedzialności osobistej za wykonywane przez nich działania. Polityka kadrowa wspierana wdrożeniem czytelnych zasad promocji zawodowej i motywacji ma na celu wytworzenie stabilnej grupy pracowników kreatywnych i świadomie oraz kompetentnie służących dobru wspólnemu społeczności lokalnej. 

9.3. Rozwój planowania przestrzennego/ zmiany w sposobie użytkowania terenów

1. Planowanie przestrzenne powinno pełnić służebną rolę w realizacji programów i działań poszczególnych obszarów rozwoju.

Planowanie przestrzenne powinno uwzględniać w szczególności: 

· Ochronę rolniczej i leśnej przestrzeni produkcyjnej, 

· Rozwój budownictwa letniskowego,

· Rozwój działalności usługowej,

· Rozwój działalności inwestycyjnej – produkcji i przetwórstwa rolnego,

· Rozwój infrastruktury komunalnej.

2. Ze względu na znaczenie planowania przestrzennego dla rozwoju społeczno-gospodarczego i ochrony środowiska, Gmina dokona analizy Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego z 2000 r. i wprowadzi do Studium niezbędne zmiany aktualizujące oraz uchwali miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla terenów najbardziej istotnych z punktu widzenia rozwoju Gminy.

Plany miejscowe jako akty prawa miejscowego będą podstawą wprowadzania zmian w przeznaczeniu terenów i będą miały decydujący wpływ na rozwój inwestycji infrastrukturalnych, budownictwa, gospodarki, ochrony środowiska oraz na politykę z zakresie podatków i opłat lokalnych
. 

9.4. Gminne programy i plany sektorowe

1. Dotychczas opracowane lub opracowywane przez Gminę programy i plany, tj.:

· Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Trojanów;

· Gminny Program Ochrony Środowiska;

· Gminny Program Gospodarki Odpadami;

· Regulamin Dostawy Wody;

· Regulamin „Szczegółowe zasady utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy Trojanów”, 

będą uzupełnione o:

· plan rozwoju sieci wodociągowej i kanalizacyjnej (wieloletni plan rozwoju i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych);

· plan rozwoju i modernizacji sieci drogowej;

· program gospodarczy;

· plan zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną, i paliwa gazowe.

9.5. Wieloletnie planowanie inwestycyjne (WPI) i Wieloletnie planowanie finansowe (WPF)

1. WPI i WPF są koniecznymi elementami realizacji Strategii Rozwoju Gminy. Zostaną one opracowane i wdrożone przy zachowaniu standardów wymaganych dla sporządzania tego rodzaju dokumentów.

2. Wprowadzenie w Gminie WPF wymaga: przygotowania i wdrożenia procedury wieloletniego planowania finansowego, corocznie monitorowanego i aktualizowanego, z wykorzystaniem modelu komputerowego analizy finansowej gminy. 

Wprowadzenie w gminie WPI wymaga: przygotowania i wdrożenia procedury wieloletniego planowania inwestycyjnego, corocznie monitorowanego i aktualizowanego, w postaci:

a. Jasnej, zobiektywizowanej procedury zgłaszania wniosków inwestycyjnych;

b. Systemu kryteriów oceny inwestycji; 

c. Rankingowego systemu oceniania wniosków inwestycyjnych;

d. Opracowania ostatecznej listy inwestycji i uchwalania WPI. 

WPI i WPF będą się wzajemnie warunkowały, zakres inwestycji będzie określany możliwościami finansowania, z budżetu gminy oraz środków pozabudżetowych, nakładów inwestycyjnych i powiązanych kosztów finansowych. 

3. Powiązania i umiejscowienie WPF i WPI w strukturze działań planistycznych i operacyjnych gminy jest następujące:
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9.6. Planowanie budżetu

Budżet gminy, czyli zestawienie jej dochodów i wydatków oraz przychodów i rozchodów, jest podstawowym planem finansowym gminy. 

Opracowanie budżetu w gminie rozpoczyna się od opracowania przez gminne jednostki organizacyjne planów dotyczących zakresu ich działalności i przesłaniu ich skarbnikowi gminy. Na podstawie otrzymanych materiałów, wniosków oraz informacji o planowanych dotacjach i subwencjach oraz o dochodach własnych skarbnik opracowuje do budżetu zestawienie zbiorcze dochodów i wydatków oraz przychodów i rozchodów gminy, a także przychodów i wydatków zakładów budżetowych, instytucji kultury, gospodarstw pomocniczych, środków specjalnych i funduszy celowych.

Budżet gminy obejmuje:

1. Zestawienie dochodów gminy w pełnej szczegółowości klasyfikacji budżetowej.

2. Zestawienie wydatków gminy w podziale na działy i rozdziały klasyfikacji budżetowej z wyodrębnieniem wydatków bieżących i wydatków majątkowych.

3. Źródła pokrycia deficytu lub przeznaczenia nadwyżki budżetowej gminy.

4. Wykaz realizowanych inwestycji gminnych nie obiętych wieloletnimi programami inwestycyjnymi oraz wysokość nakładów na poszczególne zadania.

5. Plan przychodów i wydatków środków specjalnych.

6. Plan przychodów i wydatków funduszy celowych.

7. Upoważnienie dla wójta gminy do zaciągania długu oraz spłaty zobowiązań gminy.

8. Dochody i wydatki związane z realizacją zadań z zakresu administrcji rządowej i innych zadań zleconych ustawami.

9. Dochody i wydatki związane z realizacją zadań wspólnych realizowanych w drodze umów lub porozumień między iednostkami samorządu trrytorialnego.

Budżet jest jednym z narzędzi osiągnięcia postawionych przez gminę celów wyrażonych w wymiarze finansowym. W procesie planowania strategicznego wykorzystania zasobów i realizacji działań budżet, jako roczny plan finansowy powinien być tak kształtowany, aby było możliwe wypełnianie założonych celów strategicznych i operacyjnych w czasie bieżącym i aby unikać zagrożenia dla realizacji i finansowania działań zaplanowanych na lata następne. Tak więc budżet powinien być m.in. planem rocznym finansowania zadań przewidzianych do realizacji w Strategii Rozwoju Gminy. 

Planowanie roczne finansów Gminy zostanie w pełni skonkretyzowane od momentu opracowania przez Gminę WPI i WPF. 

Rozdział 10. Poprawa infrastruktury i usług komunalnych 

10.1. rozwój infrastruktury wodociągowej i kanalizacyjnej i usług sektorowych

1. Rozwój infrastruktury wodociągowej i kanalizacyjnej będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Program/plan operacyjny I.1.
	Rozwój systemu zaopatrzenia w wodę i odprowadzania ścieków 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.1.1.
	Budowa/modernizacja urządzeń wodociągowych


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.1.2.
	Budowa/modernizacja urządzeń kanalizacyjnych


	Obszar/kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.2.
	Planowanie przestrzenne rozwoju infrastruktury komunalnej


2. Rozwój usług wodociągowych i kanalizacyjnych będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.2.
	Rozwój instytucjonalny Urzędu Gminy (działanie: rozwój funkcji nadzoru i kontroli w zakresie ochrony środowiska i gospodarki komunalnej)


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.3.
	Rozwój instytucjonalny gospodarki komunalnej 


10.2. Rozwój infrastruktury gospodarki odpadami i usług sektorowych

1. Rozwój infrastruktury gospodarki odpadami będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Program/plan operacyjny I.2.
	Rozwój systemu gospodarki odpadami


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.2.1.
	Wdrożenie selektywnej zbiórki odpadów stałych


2. Rozwój usług i współpracy w zakresie gospodarki odpadami będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.2
	Rozwój instytucjonalny Urzędu Gminy (działanie: rozwój funkcji nadzoru i kontroli w zakresie ochrony środowiska i gospodarki komunalnej)


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.3
	Rozwój instytucjonalny gospodarki komunalnej 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.4
	Rozwój współpracy samorządowej w zakresie gospodarki odpadami


	Obszar/kierunek rozwoju II
	SPOŁECZEŃSTWO

	Program/plan operacyjny II.1
	Rozwój systemu oświaty i funkcjonowania placówek edukacyjnych


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.5
	Edukacja ekologiczna dzieci i młodzieży


10.3. Rozwój systemu komunikacji przestrzennej/ infrastruktury drogowej i kolejowej

1. Rozwój infrastruktury drogowej będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Program/plan operacyjny I.3.
	Rozwój systemu komunikacji przestrzennej i infrastruktury drogowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.3.1.
	Budowa/modernizacja dróg gminnych i osiedlowych 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.3.2.
	Budowa/modernizacja infrastruktury towarzyszącej drogom i innych obiektów komunikacji przestrzennej


	Obszar/kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.5.
	Rozwój współpracy samorządowej w zakresie systemu drogowego 


2. Rozwój infrastruktury kolejowej i usług świadczonych przez kolej będzie realizowany poprzez projekt:

	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.6.
	Rozwój współpracy w zakresie systemu transportu kolejowego 


10.4. Rozwój infrastruktury energetyki lokalnej i usług sektorowych

Rozwój energetyki lokalnej i usług energetycznych będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Program/plan operacyjny I.4.
	Rozwój energetyki lokalnej 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.4.1.
	Termomodernizacja 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.4.2.
	Rozwój systemu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.4.3.
	Rozwój systemu oświetlenia dróg i miejsc publicznych 


	Obszar/kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.2.
	Planowanie przestrzenne rozwoju infrastruktury komunalnej 


10.5. Rozwój telekomunikacji

Rozwój telekomunikacji będzie realizowany poprzez następujący projekt:

	Obszar/kierunek rozwoju I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Program/plan operacyjny I.5.
	Rozwój telekomunikacji


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.5.1.
	Rozwój systemu teleinformatycznego


10.6. Zmiany w strukturze zamieszkania 

W programie: Rozwój mieszkalnictwa (obszar/ kierunek rozwoju I; Program/ plan operacyjny I.6.), nie planuje się wdrażania projektów infrastrukturalnych do roku 2013.

Rozwój budownictwa letniskowego będzie realizowany w Obszarze: Rozwój instytucjonalny; Program: Planowanie rozwoju zrównoważonego; Projekt: Planowanie przestrzenne rozwoju budownictwa letniskowego.

Wymienione wyżej projekty i zadania powinny stanowić elementy WPI i WPF w ramach realizcji projektu:

	Obszar/kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.6.
	Planowanie finansowe i inwestycyjne działań Gminy


Rozdział 11. Poprawa struktury gospodarczej/ zasady kształtowania leśnej, rolnej i usługowo-przemysłowej przestrzeni produkcyjnej

11.1. Gospodarka rolna i leśna

Rozwój gospodarki rolnej i leśnej będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/ kierunek rozwoju III
	GOSPODARKA

	Program/ plan operacyjny III.1.
	Rozwój gospodarki rolnej i leśnej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.1.1.
	Rozwój produkcji rolnej 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.1.2.
	Poprawa stanu lasów


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.1.
	Zapewnienie ochrony prawnej rolnej i leśnej przestrzeni produkcyjnej


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.1.
	Rozwój bazy i usług informacyjnych, edukacyjnych i promocyjnych (w zakresie wsparcia rolników i przedsiębiorców sektora rolnego) 


11.2. Przemysł

Rozwój przemysłu będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/ kierunek rozwoju III
	GOSPODARKA

	Program/ plan operacyjny III.2.
	Rozwój przemysłu


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.2.1.
	Rozwój przetwórstwa rolno - spożywczego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.2.2.
	Rozwój produkcji urządzeń i sprzętu rolniczego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.2.3.
	Rozwój przemysłu drzewnego


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.4.
	Planowanie przestrzenne rozwoju działalności gospodarczej


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.1.
	Rozwój bazy i usług informacyjnych, edukacyjnych i promocyjnych (w zakresie wsparcia przedsiębiorców) 


11.3. Usługi

Rozwój usług będzie realizowany poprzez następujące projekty:

	Obszar/ kierunek rozwoju III
	GOSPODARKA

	Program/ plan operacyjny III.3.
	Rozwój usług


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.3.1.
	Rozwój usług na potrzeby rolnictwa


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.3.2.
	Rozwój usług turystycznych i obsługi podróżnych przy drodze krajowej nr 17


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.4.
	Planowanie przestrzenne rozwoju działalności gospodarczej 


Wsparciem dla rozwoju usług będą projekty:

	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.3.
	Planowanie przestrzenne rozwoju budownictwa letniskowego


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.7.
	Rozwój współpracy samorządowej w zakresie turystyki


Rozdział 12. Poprawa stanu środowiska naturalnego

1. Poprawa stanu środowiska naturalnego i przyrody będzie realizowana głównie poprzez projekty dotyczące budowy i modernizacji infrastruktury komunalnej, o których mowa w rozdziale 10. Strategii. 

2. Ochrona środowiska, oprócz projektów w zakresie planowania przestrzennego i rzeczowego rozwoju infrastruktury będzie realizowana poprzez następujące projekty nieinfastrukturalne:

	Obszar/kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY


	Program/plan operacyjny IV.1.
	Planowanie rozwoju zrównoważonego


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.1.
	Zapewnienie ochrony prawnej rolnej i leśnej przestrzeni produkcyjnej (działanie: ochrona lasów i zalesianie)


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.1.5.
	Planowanie przestrzenne ochrony zasobów przyrody/ terenów o szczególnym znaczeniu przyrodniczym i środowiskowym


	Program/plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.2.
	Rozwój instytucjonalny Urzędu Gminy (działanie: rozwój funkcji nadzoru i kontroli w zakresie ochrony środowiska i gospodarki komunalnej)


	Obszar/kierunek rozwoju III
	GOSPODARKA 


	Program/plan operacyjny III.1.
	Rozwój gospodarki rolnej i leśnej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne III.1.1.
	Rozwój produkcji rolnej (działanie: rozwój rolnictwa ekologicznego)


3. Istotnym wsparciem ww. działań będzie prowadzenie edukacji ekologicznej skierowanej do wszystkich grup społecznych i wiekowych, a szczególnie do dzieci i młodzieży. Działania te będą realizowane w Obszarze II: Społeczeństwo; Program II.1. Rozwój systemu oświaty i funkcjonowania placówek edukacyjnych; Projekt II.1.5. Edukacja ekologiczna dzieci i młodzieży.

Rozdział 13. Poprawa zaspokajania potrzeb społecznych

13.1. Poprawa systemu edukacji, funkcjonowania placówek oświaty

Poprawa systemu edukacji, funkcjonowania placówek oświaty będzie realizowana przez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju II
	SPOŁECZEŃSTWO

	Program/plan operacyjny II.1.
	Rozwój systemu oświaty i funkcjonowania placówek edukacyjnych


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.1.1.
	Reorganizacja systemu placówek oświaty i edukacji młodzieży


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.1.2
	Modernizacja zaplecza sportowego szkół


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.1.3
	Poprawa wyposażenia placówek edukacyjnych


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.1.4
	Budowa systemu oświaty kształcenia dorosłych


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.1.5
	Edukacja ekologiczna dzieci i młodzieży


	Obszar/ kierunek rozwoju IV
	ROZWÓJ INSTYTUCJONALNY

	Program/ plan operacyjny IV.2.
	Rozwój instytucjonalny Gminy i współpracy samorządowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne IV.2.1.
	Rozwój bazy i usług informacyjnych, edukacyjnych i promocyjnych (w zakresie działań edukacyjnych Centrum Informacji) 


13.2. Poprawa stanu środowiska kulturowego, funkcjonowania placówek upowszechniania kultury/ inwestycje w obiekty dziedzictwa kulturowego

Poprawa aktywizacji społeczno-kulturalnej Gminy i stanu środowiska kulturowego, w tym  stanu placówek kultury i obiektów dziedzictwa kulturowego, będzie realizowana poprzez następujące projekty: 

	Obszar/kierunek rozwoju II
	SPOŁECZEŃSTWO

	Program/plan operacyjny II.2.
	Rozwój środowiska kultury


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.2.1
	Wsparcie dla lokalnych inicjatyw i działań o charakterze kulturalnym. Poprawa funkcjonowania placówek upowszechniania kultury 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.2.2
	Poprawa stanu obiektów dziedzictwa kulturowego


13.3. Poprawa stanu kultury fizycznej, funkcjonowania obiektów/ inwestycje w obiekty sportowe i infrastrukturę rekreacyjno – turystyczną

Poprawa stanu kultury fizycznej, funkcjonowania obiektów sportowych i rekreacyjno – turystycznych będzie realizowana przez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju II
	SPOŁECZEŃSTWO

	Program/plan operacyjny II.3.
	Rozwój kultury fizycznej, rekreacji i infrastruktury turystyczno - wypoczynkowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.3.1
	Stworzenie spójnej oferty turystycznej gminy z wykorzystaniem: terenów o szczególnych walorach przyrodniczych, istniejącej bazy wypoczynkowej, obiektów dziedzictwa kulturowego i zabytków techniki 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.3.2.
	Budowa i modernizacja ogólnodostępnych obiektów sportowo-rekreacyjnych


	Obszar/kierunek rozwoju II
	SPOŁECZEŃSTWO

	Program/plan operacyjny II.1.
	Rozwój systemu oświaty i funkcjonowania placówek edukacyjnych


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.1.2
	Modernizacja zaplecza sportowego szkół


	Obszar/kierunek rozwoju I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Program/plan operacyjny I.3.
	Rozwój systemu komunikacji przestrzennej i infrastruktury drogowej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne I.3.2.
	Budowa/modernizacja infrastruktury towarzyszącej drogom i innych obiektów komunikacji przestrzennej (dotyczy budowy dróg rowerowych, chodników i parkingów z miejscami rowerowymi)


13.4. Poprawa systemu działania pomocy społecznej i ochrony zdrowia.

Wprowadzanie zmian poprawiających efektywność i skuteczność działania pomocy społecznej i ochrony zdrowia będzie realizowane poprzez następujące projekty:

	Obszar/kierunek rozwoju II
	SPOŁECZEŃSTWO

	Program/plan operacyjny II.4.
	Rozwój systemu pomocy społecznej i ochrony zdrowia


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.4.1
	Rozwój Integracji Społecznej


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.4.2
	Poprawa celowości i efektywności udzielania pomocy społecznej 


	Projekt/ zadanie inwestycyjne II.4.3
	Poprawa efektywności i jakości świadczenia usług medycznych


Rozdział 14. Powiązanie projektów z innymi działaniami realizowanymi na terenie gminy/powiatu/województwa 

1. Poszczególne projekty/ zadania inwestycyjne są przyporządkowane do odpowiednich programów operacyjnych i obszarów/ kierunków rozwoju Gminy określonych w Strategii.

Projekty te stanowią strategiczną całość realizacji wizji i misji Gminy i są ściśle ze sobą powiązane w wypełnianiu celu podstawowego, jakim jest rozwój zrównoważony Gminy.

Projekty i działania zaplanowane do realizacji w Strategii Gminy do roku 2013 stanowią uzupełnienie, kontynuację lub są nowymi przedsięwzięciami w stosunku do działań, które Gmina zrealizowała w latach 1990 – 2004.

2. Cześć projektów i działań Gminy jest powiązana z działaniami, o znaczeniu ponadlokalnym i regionalnym, które są realizowane lub planowane do realizacji w powiecie garwolińskim i województwie mazowieckim. Działania te są skorelowane planistycznie w wojewódzkich, powiatowych i gminnych strategiach, oraz sektorowych programach rozwoju.

Chodzi szczególnie o działania w sektorze ochrony środowiska, gospodarki komunalnej, w tym głównie gospodarki odpadami, w sektorze drogowym, działaniach na rzecz przedsiębiorczości i rozwoju gospodarczego, rolnictwa oraz turystyki. 

Do 2013 r. polem najbardziej intensywnej współpracy między-samorządowej będzie gospodarka odpadami, w zakresie ustalonym w gminnym, powiatowym i wojewódzkim programie gospodarki odpadami w powiązaniu z programem ochrony środowiska. Zostanie podjęta współpraca w zakresie budowy międzygminnego zakładu zagospodarowania odpadów ZZO dla gmin powiatu garwolińskiego oraz regionalnego ZGO w Siedlcach. Współpraca ta może objąć j.s.t. z innych powiatów i regionów, szczególnie z powiatu ryckiego i innych j.s.t. województwa lubelskiego. 
Plany gospodarki odpadami dla powiatów: garwolińskiego, mińskiego, siedleckiego, łukowskiego i ryckiego będą ujmowały inne inwestycje o znaczeniu ponadlokalnym, takie jak składowiska odpadów azbestowych (eternit) bądź zakłady przerabiające odpady samochodowe.

Innym polem intensywnej współpracy będzie skorelowany rozwój systemów drogowych i infrastruktury towarzyszącej.

3. Powiązanie działań określonych w Strategii Rozwoju Gminy z innymi ponadlokalnymi i regionalnymi inicjatywami i przedsięwzięciami wpisuje się w cele określone w NPR i krajowych programach operacyjnych.

Rozdział 15. Oczekiwane wskaźniki osiągnięć Strategii

1. Wskaźniki osiągnięć strategii rozwoju Gminy będą wprowadzane i stosowane w trzech podstawowych poziomach, zgodnie z tabelą 15.1:

Tabela 15.1.  Stosowanie oczekiwanych wskaźników monitoringu i oceny 

	WYSZCZEGÓLNIENIE
	PRZEDMIOT MONITOROWANIA I OCENY /

ZASTOSOWANE MIERNIKI I WSKAŹNIKI 

	Poziom produktu:
	Efekty rzeczowe projektów i działań; jednostki miary: np. szt., m, m2, m3, śrenice, litry, kg, zł, itp.

	Poziom rezultatu:
	Bezpośrednie wymierne efekty jakościowe, ilościowe i wartościowe podane jednostkowo i procentowo.

	Poziom oddziaływania:
	Pośrednie efekty jakościowe, ilościowe i wartościowe oraz efekty niewymierne, podane jednostkowo, procentowo lub opisowo.


2. Oczekiwane wskaźniki osiągnięć Strategii są określone w załącznikach do Strategii – Tabelach realizacji projektów i zadań.

Rozdział 16. Plan finansowy na lata 2005-2006 i na lata 2007-2013

1. Plan finansowy opera się na analizie strutktury budżetu Gminy oraz trendach z lat ubiegłych dla głównych źródeł dochodów i wydatków. Plan finansowy został spożądzony tak, aby w maksymalnym stopniu zostały zrealizowane cele określone w strategii Gminy.

Dla przygotowania planu finansowego sporządzono prognozę przychodów oraz wydatków Gminy na lata 2005 – 2013 (zob. tab. 16.1.). W prognozie wydatków ujęto wysokość spłat już zaciągniętych i planowanych do zaciągnięcia na lata 2005-2013 pożyczek i kredytów (zob. tab. 16.4.). Wydatki inwestycyjne planowane na lata prognozy przedstawiają tabele 16.5. i 16.6. Pozostawiono rezerwę środków na utrzymanie płynności finansowania inwestycji w sytuacji kwartalnego pre-finansowania.

Przy planowanym poziomie inwestycji oraz zewnętrznego kredytowania wszystkie wskaźniki zadłużenia są na poziomie bezpiecznym:

· wskaźnik udziału kredytów i pożyczek w dochodach ogółem wyniesie w roku 2005 – 10,69% przy maksymalnej dopuszczalnej ustawowo wartości 60%, zaś

· wskaźnik obsługi kredytów i pożyczek w dochodach ogółem wyniesie poniżej 3% w latach 2005-2006 oraz od 2,56% do 4,56% w latach 2007-2013.

Realizacja takiej polityki zwiększa potencjał inwestycyjny Gminy, wzrasta także możliwość absorpcji środków publicznych krajowych i Unii Europejskiej. Przedstawiony scenariusz zakłada zrównoważenie budżetu, a tym samym zachowanie płynności finansowej w całym analizowanym okresie.

Tabela 16.1. Przepływy finansowe oraz wskaźniki zadłużenia

	Wyszczególnienie
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dochody ogółem
	11 307 000
	14 210 000
	14 041 000
	14 304 000
	14 448 000
	14 740 000
	15 040 000
	15 347 000
	15 661 000

	Subwencje
	6 707 656
	6 875 000
	7 047 000
	7 223 000
	7 404 000
	7 589 000
	7 779 000
	7 973 000
	8 172 000

	Dotacje
	1 673 605
	4 338 000
	3 924 000
	3 936 000
	3 822 000
	3 850 000
	3 879 000
	3 909 000
	3 939 000

	na zadania zlecone
	1 022 105
	1 048 000
	1 074 000
	1 101 000
	1 129 000
	1 157 000
	1 186 000
	1 216 000
	1 246 000

	na zadania własne (w tym środki pochodzące z funduszy strukturalnych)
	648 500
	3 287 000
	2 847 000
	2 832 000
	2 690 000
	2 690 000
	2 690 000
	2 690 000
	2 690 000

	przejęte na podstawie porozumień
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000

	Dochody własne
	2 865 739
	2 937 000
	3 010 000
	3 085 000
	3 162 000
	3 241 000
	3 322 000
	3 405 000
	3 490 000

	w tym: udziały w podatku dochodowym
	870 469
	892 000
	914 000
	937 000
	960 000
	984 000
	1 009 000
	1 034 000
	1 060 000

	Pozostałe
	60 000
	60 000
	60 000
	60 000
	60 000
	60 000
	60 000
	60 000
	60 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Wydatki
	11 219 500
	14 538 000
	14 084 500
	14 319 500
	14 382 000
	14 651 000
	14 926 000
	15 208 000
	15 497 000

	Wydatki bieżące
	9 729 500
	9 973 000
	10 222 000
	10 478 000
	10 740 000
	11 009 000
	11 284 000
	11 566 000
	11 855 000

	w tym: wydatki na obsługę długu gminy
	28 000
	36 000
	40 000
	41 000
	37 000
	37 000
	37 000
	22 000
	26 000

	Wydatki inwestycyjne
	1 490 000
	4 565 000
	3 862 500
	3 841 500
	3 642 000
	3 642 000
	3 642 000
	3 642 000
	3 642 000

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Deficyt(-)/Nadwyżka(+)
	87 500
	-328 000
	-43 500
	-15 500
	66 000
	89 000
	114 000
	139 000
	164 000

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Rozchody
	236 302
	361 301
	486 301
	611 299
	500 000
	500 000
	500 000
	374 999
	375 000

	Spłata otrzymanych pożyczek i kredytów
	236 302
	361 301
	486 301
	611 299
	500 000
	500 000
	500 000
	374 999
	375 000

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Przychody
	747 367
	1 098 565
	909 264
	879 463
	752 664
	818 664
	407 664
	521 664
	285 665

	Przychody z zaciągniętych pożyczek i kredytów
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	 
	500 000
	 

	Nadwyżki z lat ubiegłych
	247 367
	598 565
	409 264
	379 463
	252 664
	318 664
	407 664
	21 664
	285 665

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Wolne środki na koniec roku
	598 565
	409 264
	379 463
	252 664
	318 664
	407 664
	21 664
	285 665
	74 665

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Udział kredytów i pożyczek w dochodach ogółem
	10,69%
	9,48%
	9,70%
	8,74%
	8,65%
	8,48%
	4,99%
	5,70%
	3,19%

	Udział kredytów i pożyczek w dochodach własnych
	42,18%
	45,88%
	45,23%
	40,52%
	39,53%
	38,57%
	22,58%
	25,70%
	14,33%

	Obsługa kredytów i pożyczek w dochodach ogółem
	2,34%
	2,80%
	3,75%
	4,56%
	3,72%
	3,64%
	3,57%
	2,59%
	2,56%

	Obsługa kredytów i pożyczek w dochodach własnych
	9,22%
	13,53%
	17,49%
	21,14%
	16,98%
	16,57%
	16,16%
	11,66%
	11,49%

	Inwestycje jako procent dochodów ogółem
	13,2%
	32,1%
	27,5%
	26,9%
	25,2%
	24,7%
	24,2%
	23,7%
	23,3%

	Udział inwestycji w wydatkach
	13,3%
	31,4%
	27,4%
	26,8%
	25,3%
	24,9%
	24,4%
	23,9%
	23,5%


Tabela 16.2. Dochody i wydatki – struktóra 

	Wyszczególnienie
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dochody
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	Subwencje
	59,3%
	48,4%
	50,2%
	50,5%
	51,2%
	51,5%
	51,7%
	52,0%
	52,2%

	Dotacje
	14,8%
	30,5%
	27,9%
	27,5%
	26,5%
	26,1%
	25,8%
	25,5%
	25,2%

	na zadania zlecone
	9,0%
	7,4%
	7,6%
	7,7%
	7,8%
	7,8%
	7,9%
	7,9%
	8,0%

	na zadania własne
	5,7%
	23,1%
	20,3%
	19,8%
	18,6%
	18,2%
	17,9%
	17,5%
	17,2%

	przejęte na podstawie porozumień
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Dochody własne
	25,3%
	20,7%
	21,4%
	21,6%
	21,9%
	22,0%
	22,1%
	22,2%
	22,3%

	w tym: udziały w podatku dochodowym
	7,7%
	6,3%
	6,5%
	6,6%
	6,6%
	6,7%
	6,7%
	6,7%
	6,8%

	Pozostałe
	0,5%
	0,4%
	0,4%
	0,4%
	0,4%
	0,4%
	0,4%
	0,4%
	0,4%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Wydatki
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	Wydatki bieżące
	86,7%
	68,6%
	72,6%
	73,2%
	74,7%
	75,1%
	75,6%
	76,1%
	76,5%

	Wydatki inwestycyjne
	13,3%
	31,4%
	27,4%
	26,8%
	25,3%
	24,9%
	24,4%
	23,9%
	23,5%


Tabela 16.3. Dochody i wydatki – dynamika

	Wyszczególnienie
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dochody
	105,50%
	125,67%
	98,81%
	101,87%
	101,01%
	102,02%
	102,04%
	102,04%
	102,05%

	Subwencje
	95,9%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%

	Dotacje
	226,1%
	259,2%
	90,5%
	100,3%
	97,1%
	100,7%
	100,8%
	100,8%
	100,8%

	na zadania zlecone
	152,6%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%

	na zadania własne
	 
	506,9%
	86,6%
	99,5%
	95,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	przejęte na podstawie porozumień
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dochody własne
	100,9%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%

	w tym: udziały w podatku dochodowym
	107,9%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%

	Pozostałe
	 
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Wydatki
	123,5%
	129,6%
	96,9%
	101,7%
	100,4%
	101,9%
	101,9%
	101,9%
	101,9%

	Wydatki bieżące
	107,1%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%
	102,5%

	Wydatki inwestycyjne
	
	306,4%
	84,6%
	99,5%
	94,8%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Tabela 16.4. Spłata kredytów i pożyczek

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Planowane kwoty spłat w zł w latach:

	
	(zobowiązania według tytułów dłużnych)
	

	
	 
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	1.
	Emisja papierów wartościowych
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Kredyty
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.
	Pożyczki
	236 302
	361 301
	486 301
	611 299
	500 000
	500 000
	500 000
	374 999
	375 000

	 
	WFOŚ
	212 501
	212 500
	212 500
	212 499
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	WFOŚ
	23 801
	23 800
	23 800
	23 799
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	WFOŚ
	 
	125 001
	125 000
	125 000
	124 999
	 
	 
	 
	 

	 
	WFOŚ
	 
	 
	125 001
	125 000
	125 000
	124 999
	 
	 
	 

	 
	WFOŚ
	 
	 
	 
	125 001
	125 000
	125 000
	124 999
	 
	 

	 
	WFOŚ
	 
	 
	 
	 
	125 001
	125 000
	125 000
	124 999
	 

	 
	WFOŚ
	 
	 
	 
	 
	 
	125 001
	125 000
	125 000
	124 999

	 
	WFOŚ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	125 001
	125 000
	125 000

	 
	WFOŚ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	125 001

	4.
	Przyjęte depozyty
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.
	Wymagalne zobowiązania jednostek sektora finansów publicznych
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.
	Spłata otrzymanych pożyczek i kredytów
	236 302
	361 301
	486 301
	611 299
	500 000
	500 000
	500 000
	374 999
	375 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7.
	Odsetki
	28 356
	36 267
	40 428
	40 839
	37 500
	37 500
	37 500
	22 500
	26 250

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Kwota zadłużenia pozostała do spłaty
	1 208 898
	1 347 597
	1 361 296
	1 249 997
	1 249 997
	1 249 997
	749 997
	874 998
	499 998


Tabela 16.5. Planowane inwestycje na lata 2005-2006

	Wyszczególnienie
	2005 r.
	2006 r.
	Koszty

	Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Więckowie i budowa sieci  wodociagowej z przyłączami we wsiach Majdan Kozice Trojanów, Żabianka,  Babice, Ruda, Skruda oraz częśc wsi Życzyn i Prandocin (Nowiny Życkie)
	 
	 
	2 500 000

	Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Jabłonowcu i budowa sieci  wodociągowej z przyłączami we wsiach Wola Życka, Dębówka, Kruszyna, Mościska oraz część wsi Prandocin i Życzyn 
	 
	 
	2 000 000

	Wykonanie nawierzchni asfaltowej na drodze Trojanów Forsztat
	 
	 
	140 000

	Wymiana okien i modernizacja kotłowni w Zespole Szkół w Korytnicy 
	 
	 
	150 000

	Wykonanie nawierzchni asfaltowej na drodze Dudki (Kamionki) - droga krajowa nr 17 ok. 4000mb 
	 
	 
	800 000

	Wykonanie nawierzchni betonowej na drodze w Kozicach Kolonii
	 
	 
	55 000

	Wykonanie podbudowy z tłucznia na drodze Budziska - Ochodne
	 
	 
	145 000

	Wykonanie nawierzchni asfaltowej na drodze pomiędzy wsiami Wola korycka Dolna i Wola Korycka Górna ok. 400mb 
	 
	 
	125 000

	Wykonanie podbudowy z tłucznia na drodze Wola Życka - Pociejów
	 
	 
	65 000

	Wykonanie podbudowy z tłucznia na drodze Ruda -Ownia(do granicy województwa) ok. 1800mb
	 
	 
	75 000

	RAZEM
	 
	 
	6 055 000


Tabela 16.6. Planowane inwestycje na lata 2007-2013

	Wyszczególnienie
	2007r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.
	Koszty

	Realizacja projektu budowy przydomowych oczyszczalni ścieków na terenie gminy 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20 000 000

	Realizacja projektu gazyfikacji miejscowości gminy o zwartej zabudowie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nawierzchnie asfaltowe na istniejących drogach betonowych ok.13300 mb
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2 660 000

	Wykonanie nawierzchni betonowej na drodze Ochodne- Budziska, w Prandocinie(Nowiny Życkie) do granicy gm. Sobolew, we wsi Majdan, w Podebłociu,  Kozice wieś- Kozice kolonia,  Grąd - Dadzin,  w Babicach, w Kolonii Babice, Babice-Kamionki, Prandocin - granica gm. Sobolew, w Żabiance, w Damianowie, w Kruszynie, Elżbietów - Ochodne, w Jabłonowcu, w Woli Życkiej
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 620 000

	Wykonanie oświetlenia drogowego przy drodze Kozice-Mika, w Kolonii Babice oraz uzupełnienie oświetlenia ulicznego w innych miejscowściach gminy (wg potrzeb)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80 000

	Generalny remont mostu w woli Koryckiej Górnej (do Niwek)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20 000

	Rozbudowa biblioteki
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	300 000

	RAZEM
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24 680 000


2. Z uwagi na dużą zmienność danych rzeczowych i liczbowych kolejne aktualizacje planów finansowych Gminy będą stanowiły załącznik do Strategii.

Rozdział 17. System wdrażania Strategii

1. System wdrażania strategii w Gminie będzie realizowany zgodnie z założeniami opisanymi w rozdziale 9 Strategii.

2. Podział odpowiedzialności za realizację Strategii na jej poszczególnych poziomach Cyklu zarządzania jest przedstawiony w tabeli 17.1.

Tabela 17.1. System wdrażania strategii – podział odpowiedzialności 

	POZIOM CYKLU ZARZĄDZANIA
	OSOBY I JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE

	Określanie strategii
	Rada Gminy, przy współpracy z Wójtem Gminy, Urzędem Gminy, Konwentem Rozwoju Gminy, organizacjami gospodarczymi i społecznymi, reprezentantami społeczności lokalnej i przedsiębiorców oraz innymi j.s.t. i agendami rządowymi.

	Planowanie wieloletnie
	Instytucja zarządzająca - Wójt Gminy, we współpracy z, Urzędem Gminy, organizacjami gospodarczymi i społecznymi, reprezentantami społeczności lokalnej i przedsiębiorców oraz innymi j.s.t. i agendami rządowymi.

	Realizacja działań
	Instytucje wdrażające: Urząd Gminy, przedsiębiorstwa sektora usług komunalnych, jednostki organizacyjne Gminy świadczące usługi administracyjne i społeczne, 

a także przedsiębiorcy, rolnicy, społeczność lokalna.

	Kontrola i ocena Strategii
	W zależności od poziomu monitoringu: Rada Gminy, Wójt, Konwent Rozwoju Gminy, inni pracownicy Urzędu Gminy, przedsiębiorstwa sektora usług komunalnych, jednostki organizacyjne Gminy świadczące usługi administracyjne i społeczne, społeczność lokalna.


3. Za realizację każdego z działań zapisanych w Strategii odpowiada konkretna osoba spośród pracowników instytucji wdrażających. Zadaniem tej osoby jest odpowiednie organizowanie pracy osób i instytucji oraz podejmowanie wszelkich niezbędnych działań, aby w realizacja zadań przebiegała zgodnie z planami. 

4. Raz na miesiąc lub w zależności od potrzeb powinno odbywać się spotkanie Wójta lub osoby upoważnionej przez Wójta z osobami odpowiedzialnymi za realizację działań, na którym będą omawiane postępy prac. Wójt w konsultacji ze Skarbnikiem i Sekretarzem Gminy a razie potrzeby z Konwentem Rozwoju Gminy i radnymi poszczególnych Komisji, lub innymi właściwymi osobami, będzie podejmował niezbędne decyzje, które zapewnią bieżącą realizację przedsięwzięć i wypełnienie celów Strategii.

Rozdział 18. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji społecznej

1. System monitoringu i oceny zastosowany w Cyklu zarządzania strategicznego Gminą będzie dotyczył:

· prawidłowości i efektywności bieżących działań operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych,

· wypełniania planów i ich realności,

· systemu instytucjonalnego, operacyjnego i finansowego realizacji planów i strategii rozwoju, 

i będzie funkcjonował w sposób następujący:

Tabela 18.1. Funkcjonowanie systemu monitoringu i oceny 

	OPIS DZIAŁAŃ
	ODPOWIEDZIALNOŚĆ

	Określenie wskaźników produktu, rezultatu i oddziaływania dla każdego zadania/ projektu objętego Strategią
	Osoby odpowiedzialne za przygotowanie projektów i zadań; działania bieżące

	Monitorowanie i ocena osiągania wskaźników 
	Osoby odpowiedzialne za realizację projektów i zadań oraz za nadzór, kontrolę i ocenę zadań; działania bieżące

	Ocena całościowa realizacji projektów i zadań wynikających ze Strategii oraz formułowanie wniosków z monitoringu i oceny
	Wójt, Konwent Rozwoju Gminy poszerzony w razie potrzeby o inne osoby; spotkania kwartalne

	Informacja publiczna nt. wyników i wniosków płynących z monitoringu i oceny
	Sekretarz Konwentu, działanie raz na kwartał

	Projekty ew. korekt Strategii i planów operacyjnych wynikających z monitoringu i oceny
	Konwent Rozwoju Gminy, Wójt, Komisje Rady Gminy, inne osoby powołane przez Konwent lub organy Gminy, spotkania raz na pół roku

	Formalna ocena stanu realizacji Strategii i planów oraz ich ew. aktualizacji/ modyfikacji
	Rada Gminy, sesja raz w roku lub częściej w razie potrzeby


2. System monitorowania i oceny za pomocą wskaźników powinien być dostosowany do:

a. możliwości organizacyjnych i wykonawczych Gminy i jednostek organizacyjnych, 

b. specyfiki projektów i zadań, oraz oczekiwanych głównych efektów osiągnięć, tj. efektów realizacyjnych Strategii,

c. wymogów prawa tak w zakresie nadzoru instytucjonalnego jak i prowadzenia ocen jakościowych i ilościowych, oraz 

d. wymogów instytucji zewnętrznych uzależniających współdziałanie z Gminą od przedstawienia określonego zestawu wskaźników do opracowania, osiągnięcia i ewaluacji określonych działań i projektów.

3. Sposoby inicjowania i utrzymywania współpracy pomiędzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarządowymi.

Podejmowanie i utrzymywanie współpracy pomiędzy podmiotami o różnej strukturze prawnej organizacyjnej i własnościowej będzie realizowane m.in. poprzez działania opisane w tabeli 18.2.

Tabela 18.2.  Działania dotyczące współpracy pomiędzy podmiotami różnych sektorów społecznych i gospodarczych 

	OPIS DZIAŁAŃ
	UWAGI

	Spotkania branżowe
	Spotkania w zależności od potrzeb będą organizowane cyklicznie lub okazjonalnie. 

	Powierzanie zadań własnych Gminy przedsiębiorcom
	Gmina powinna określić i wskazać te zadania własne, w których oczekiwane jest wsparcie i współpraca ze strony sektora prywatnego lub organizacji pozarządowych oraz dokonywać wyboru podmiotów współrealizujących zadania własne Gminy (np. po przeprowadzaniu przetargów) oraz zakresu współpracy (np. w drodze uchwalania regulaminów świadczenia usług).

	Konkursy i granty, z wykorzystaniem środków własnych gminy oraz środków UE.
	Współpracy dotyczy głównie wspólnej organizacji i realizacji zadań społecznych  przez Gminę, podmioty sektora prywatnego i organizacje pozarządowe. 

	Wsparcie organizacyjne i instytucjonalne dla sektora prywatnego i organizacji pozarządowych
	Główną rolę w tym zakresie działań powinna pełnić Centrum Informacji Europejskiej, Edukacji i Promocji Turystyczno-Gospodarczej. 


4. Upowszechnianie i promocja Strategii

Upowszechnianie i promocja Strategii Gminy będą realizowane poprzez następujące działania:

Tabela 18.3. Upowszechnianie i promocja Strategii (Public Relations - PR)

	OPIS DZIAŁAŃ
	UWAGI

	Podjęcie skoordynowanych działań w zakresie tworzenia PR Urzędu Gminy oraz Strategii Rozwoju Gminy
	Skuteczny przekaz dotyczący promocji Strategii Rozwoju Gminy realizowany poprzez działania Konwentu Rozwoju Gminy i osób współpracujących zapewni:

· akceptację ze strony pracowników Urzędu Gminy dla Strategii Rozwoju Gminy

· przekonanie ze strony mieszkańców o potrzebie wdrożenia Strategii i o adekwatności przyjętych rozwiązań w stosunku do potrzeb Gminy

	PR„wewnętrzny” Strategii
	Ta część działań jest skierowana do pracowników Urzędu Gminy. Najlepszym sposobem tworzenia PR „wewnętrznego” jest organizowanie spotkań otwartych, na których pracownicy otrzymają informację o bieżących działaniach oraz planach dotyczących wdrażania Strategii oraz ich roli w procesie.

	PR „zewnętrzny” Strategii
	Ta część działań jest skierowana do klientów Urzędu, mieszkańców Gminy i przedsiębiorców. Ważne, aby przekaz podkreślał następujące elementy:

· przyczyny, dla których opracowano dokument Strategii (przyspieszenie rozwoju, możliwość pozyskiwania środków z funduszy UE, inne)

· odniesienia do konkretnych lokalnych potrzeb lub problemów Gminy, które zostały zawarte w dokumencie Strategii

· znaczenie indywidualnych działań i współpracy społeczności lokalnej i przedsiębiorców dla osiągnięcia celów określonych w Strategii rozwoju Gminy.

	Budowa portalu informatycznego Gminy
	Portal informatyczny pozwoli na wzajemną i szybką wymianę informacji pomiędzy Gminą (Urzędem) a społecznością lokalną i osobami (podmiotami) zewnętrznymi. Zasadą jest stała aktualizacja informacji oraz zapewnienia należytej obsługi klientów portalu.

	Docieranie do dorosłych poprzez młodzież szkolną
	Programy edukacyjne i informacyjne opracowane we współpracy z instytucjami oświaty i kierowane do dzieci i młodzieży, przy właściwym programowaniu pozwalają na skuteczne dotarcie do rodzin uczniów.

	Organizacja spotkań i imprez masowych
	Organizacja specjalnych, „zadaniowych” spotkań i imprez masowych, pozwalających na szybszą integrację i wymianę informacji oraz wspólne podejmowanie decyzji w najważniejszych dla Gminy sprawach. 
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