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WSTĘP

Celem niniejszego opracowania jest sporządzenie „Strategii Rozwoju Gminy Trojanów do 2022 roku”.  
Strategia rozwoju gminy to koncepcja systemowego działania, polegająca na: formułowaniu długookresowych celów rozwoju i ich modyfikacji w zależności od zmian zachodzących                   w otoczeniu, określaniu zasobów i środków niezbędnych do realizacji tych celów oraz sposobów postępowania zapewniających optymalne ich rozmieszczenie i wykorzystanie                    w celu elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia gminie korzystnych warunków egzystencji i rozwoju. 

W celu systematycznej poprawy warunków życia niezbędna jest niezakłócona kontynuacja rozwoju Gminy Trojanów. Dla sprostania tym wymogom i oczekiwaniom społeczności lokalnej niezbędnym stało się opracowanie aktualizacji strategii rozwoju. 

Zapewnienie zrównoważonego rozwoju gminy wymaga planowania strategicznego, które łączy problematykę społeczną, ekologiczną, gospodarczą i przestrzenną. Strategia rozwoju powinna być podstawowym dokumentem decyzyjnym kierunkującym działalność organów samorządu terytorialnego w dłuższych okresach czasu. 


Planowanie strategiczne należy rozumieć jako świadomy, systematyczny                                 i ukierunkowany na przyszłość proces ciągłego przygotowania i podejmowania decyzji dotyczących przyszłego poziomu rozwoju danego obszaru oraz koordynację i integrację działań podejmowanych na rzecz realizacji uzgodnionych i przyjętych celów, zadań                                                 i strategii. 

Przedmiotem opracowania jest: 

· ogólna charakterystyka gminy, 

· diagnoza istniejącego potencjału gminy, 

· perspektywa rozwojowa gminy wynikająca z przewidywanego kształtowania się sytuacji w otoczeniu, 

· misja gminy oraz wizja jej rozwoju do 2022 roku, 

· określenie celów strategicznych rozwoju gminy, oraz propozycji programów operacyjnych i kluczowych przedsięwzięć do realizacji.

ROZDZIAŁ 1. POŁOŻENIE I RELACJE ZEWNĘTRZNE
1.1. POŁOŻENIE 
Gmina Trojanów znajduje się w granicach 2 makroregionów
. Południowo-zachodnie tereny Gminy położone są w zasięgu mezoregionu Dolina Środkowej Wisły, który należy do makroregionu Nizina Środkowo-Mazowiecka. Pozostała cześć Gminy znajduje się w mezoregionie Wysoczyzna Żelechowska należącym do makroregionu Nizina Południowopodlaska. 

Administracyjnie Gmina zlokalizowana jest w powiecie garwolińskim województwa mazowieckiego, na ich południowo-wschodnich krańcach.

Mapa 1. Położenie powiatu garwolińskiego w województwie mazowieckim.
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Gmina Trojanów graniczy z następującymi jednostkami administracyjnymi: 

• od zachodu z gminami Maciejowice i Sobolew (powiat garwoliński, województwo mazowieckie), 

• od północy z gminą Żelechów (powiat garwoliński, województwo mazowieckie), 

• od północnego-wschodu z gminą Kłoczew (powiat rycki, województwo lubelskie), 

• od wschodu z gminą Ryki (powiat rycki, województwo lubelskie), 

• od południa z gminą Stężyca (powiat rycki, województwo lubelskie).
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Położenie Gminy w granicach województwa mazowieckiego, w którym zlokalizowana jest aglomeracja warszawska o najwyższym w kraju PKB i wskaźnikach rozwoju społeczno-gospodarczego sprawia, że odniesienie danych lokalnych do średnich wojewódzkich nie jest w pełni miarodajne. 

Usytuowanie Gminy na granicy powiatu garwolińskiego a zarazem województwa mazowieckiego i lubelskiego, oraz wchodzących w ich skład powiatów garwolińskiego i ryckiego jest przyczyną marginalizacji Gminy i może być rekompensowane aktywną polityką współpracy Gminy z innymi j.s.t. w wymiarze lokalnym i regionalnym. 

Pod względem administracyjnym obszar gminy dzieli się na 28 sołectw, w skład których wchodzi 27 miejscowości. Miejscowość Trojanów pełni funkcję lokalnego ośrodka administracyjno-usługowego, w którym mieści się Urząd Gminy. Największymi sołectwami w gminie są Podebłocie i Trojanów, a najmniejszym - Derlatka. Obszary zajmowane przez poszczególne sołectwa wahają się od 129,2 ha do 2 068,2 ha.
               Tabela 1.1. Powierzchnia poszczególnych miejscowości w gminie Trojanów
	Lp.
	Miejscowość
	Powierzchnia (ha)

	1.
	Babice
	766,4

	2.
	Budziska
	349,8

	3.
	Damianów
	586,9

	4.
	Derlatka
	161,1

	5.
	Dębówka
	435,4

	6.
	Dudki
	699,4

	7.
	Elżbietów
	254,7

	8.
	Jabłonowiec
	513,2

	9.
	Korytnica
	853,1

	10.
	Kozice
	955

	11.
	Kruszyna
	576,5

	12.
	Majdan
	220,2

	13.
	Mościska
	129,2

	14.
	Mroków
	771,9

	15.
	Ochodne
	262,6

	16.
	Piotrówek
	378,9

	17.
	Podebłocie
	2068,2

	18.
	Prandocin
	322,4

	19.
	Ruda
	213,8

	20.
	Skruda
	206,6

	21.
	Trojanów
	1462,4

	22.
	Więcków
	425,9

	23.
	Wola Korycka Dolna
	510,3

	24.
	Wola Korycka Górna
	577,9

	25.
	Wola Życka
	395,8

	26.
	Żabianka 
	450,6

	27.
	Życzyn
	588,5


1.2. WPŁYW SĄSIEDNICH OŚRODKÓW 

Bliskość i promieniowanie rozwoju z sąsiednich ośrodków miejskich jest potencjalnym     czynnikiem prorozwojowym dla Gminy. 

Charakterystyka wpływu tych ośrodków jest przedstawiona w tabeli 1.2.
  Tabela 1.2. Promieniowanie rozwoju z sąsiednich ośrodków miejskich.

	Nazwa Ośrodka
	Charakterystyka wpływu

	Warszawa
	Rynek pracy dla mieszkańców Gminy,

Lokalizacja oddziałów firm z aglomeracji warszawskiej (np. szwalnie) na terenie Gminy,

Oferta szkoleniowa (szkoły wyższe).

	Lublin
	Nie występuje

	Garwolin 
	Rynek pracy oraz zbytu produkcji rolnej. 

	Ryki
	Rynek zbytu produkcji rolnej,

Oferta szkoleniowa (szkoły średnie i wyższe).

	Dęblin
	Rynek pracy 


2. W najbliższym otoczeniu Gminy mogą pojawiać się obszary konkurencji (ale także współpracy) dotyczące: 

a) lokalizacji przyszłych inwestycji związanych z planowaną rozbudową drogi krajowej nr 17 (główna droga tranzytowa na trasie Warszawa – Lublin – Lwów), oraz budowy mostu przez Wisłę pomiędzy miejscowościami Świerże i Antoniówka Świerżowska (6 km od Maciejowic);

b) lokalizacji inwestycji w sektorze przemysłu i usług (głównie miasta powiatowe); 

c) zbytu produkcji rolnej (gminy sąsiednie);

d) przejęcia lokalnego ruchu turystycznego i inwestycji w zakresie budownictwa letniskowego (głównie gmina Maciejowice i Sobolew).

Planowana, do roku 2018, przebudowa drogi nr 17 na drogę ekspresową stwarza dla Gminy Trojanów wyraźne perspektywy rozwojowe. Niemniej jednak poważne atuty mają inne j.s.t., np. gmina Ryki (jest stolicą powiatu) lub gmina Sobolew (na jej terenie znajduje się skrzyżowanie dróg nr 17 z drogą nr 807), co nakazuje m.in. podjęcie działań promocyjnych                           i ułatwień dla lokalizacji inwestycji na terenie Gminy. 

1.3. DOSTĘPNOŚĆ KOMUNIKACYJNA

Gmina Trojanów ma dobre połączenia komunikacyjne z całą Polską. Podstawowy układ komunikacyjny oparty jest o: 

• drogę krajową nr 17 relacji Warszawa - Lublin - Hrebenne, która stanowi połączenie z sąsiednim województwem lubelskim oraz powiązanie z Warszawą i najbliższymi miastami - Garwolinem i Rykami, 

• drogi powiatowe, realizujące połączenia z sąsiednimi gminami: Maciejowice, Trojanów, Żelechów, Kłoczew, Ryki, Stężyca, 

• drogi gminne, dojazdowe i wewnętrzne, 

• linie kolejową Warszawa - Pilawa - Dęblin - Lublin (na terenie gminy funkcjonuje stacja Życzyn oraz przystanki osobowe: Mika i Wygoda k/Prandocina).
Komunikację z sąsiednimi jednostkami administracyjnymi na obszarze gminy Trojanów zapewniają połączenia autobusowe i kolejowe. 
Kolej umożliwia połączenie gminy w relacjach Warszawa –Lublin. Komunikacja autobusowa jest prowadzona w relacjach: 

• międzyregionalnych, realizujących powiązania Warszawy z woj. lubelskim, Lublinem, Zamościem,

• regionalnych, i lokalnych realizujących powiązania gminy z Warszawą oraz z najbliższymi miastami (Garwolin, Łaskarzew, Żelechów), a także z sąsiednimi gminami oraz powiązania pomiędzy miejscowościami gminy. 

Usługi przewozowe lokalne świadczy PKS Garwolin i przewoźnicy prywatni.

1.4. ATUTY I BARIERY ROZWOJOWE
Atuty: 

	1.
	Położenie przy drodze krajowej nr 17.

	2.
	Położenie przy pierwszorzędnej, dwutorowej, zelektryfikowanej linii kolejowej.

	3.
	Sąsiedztwo z atrakcyjnymi turystycznie i przyrodniczo obszarami sąsiednich gmin: Maciejowice, Sobolew, Stężyca.

	4.
	Położenie w stosunkowo bliskiej odległości od większych miast i aglomeracji (Warszawa, Lublin, Ryki, Garwolin, Dęblin).


Bariery:
	1.
	Położenie na krańcu województwa mazowieckiego – zagrożenie marginalizacją społeczno-gospodarczą.


ROZDZIAŁ 2. ŁAD PRZESTRZENNY I INFRASTRUKTURA KOMUNALNA 
2.1. PRZESTRZEŃ GMINY
Dane dotyczące powierzchni i użytkowania gruntów w Gminie na tle gmin powiatu garwolińskiego są przedstawione w tabeli 2.1. 

Tabela 2. 1. Powierzchnia i użytkowanie gruntów w Gminie (ha).

	Miasto/gmina
	Powierz-chnia

[ha] 
	Użytki rolne [ha]
	Lasy

[ha]
	Pozos-tałe

[ha]

	
	
	Razem
	grunty

orne
	sady
	Łąki

i past-wiska
	Grunty pod zabudową
	Pod rowami i wodami
	
	

	 gm. Trojanów
	15137
	10202
	7752
	42
	1848
	375
	185
	4263
	672

	 m. Garwolin
	2207
	1593
	1116
	25
	402
	40
	10
	71
	543

	 m. Łaskarzew
	1535
	920
	732
	1
	164
	19
	4
	403
	212

	 gm. Borowie
	8026
	5900
	4280
	48
	1288
	255
	29
	1812
	314

	 gm. Garwolin
	13586
	7857
	5485
	191
	1531
	577
	73
	5013
	716

	 gm. Górzno
	9124
	6024
	4804
	13
	894
	276
	37
	2821
	280

	 gm. Łaskarzew
	8756
	5048
	3797
	28
	916
	209
	98
	3429
	279

	 gm. Maciejowice
	17350
	9313
	5293
	70
	2354
	424
	86
	6857
	2266

	 gm. Miastków Koś.
	8525
	6618
	5474
	84
	768
	251
	41
	1709
	198

	 gm. Parysów
	6415
	4870
	3310
	13
	1352
	146
	49
	1315
	228

	 gm. Pilawa  *)

 m. Pilawa
	7057

662
	3593

303
	2529

159
	3

0
	846

129
	182

9
	33

6
	3082

100
	382

259

	 gm. Sobolew
	9474
	6192
	4959
	81
	857
	282
	33
	2791
	491

	 gm. Wilga
	11904
	4232
	1880
	1417
	605
	182
	148
	6459
	1213

	 gm. Żelechów *)

 m. Żelechów
	7539
	5898
	4809
	0
	820
	235
	34
	1435
	206

	Powiat 

garwoliński
	128508
	78417
	57191
	2016
	14881
	3497
	832
	42039
	8052


*) – tereny wiejskie

Źródło: dane z ewidencji gruntów Starostwa Powiatowego, stan na dzień 31-XII-2014 r.

Powierzchnia w gminie w wysokości 1.049 ha stanowi własność skarbu państwa, a 13.437 ha znajduje się w posiadaniu osób fizycznych. Gmina Trojanów ma charakter typowo rolniczy. Użytki rolne zajmują łącznie powierzchnię 10 202 ha, co stanowi blisko 68% całej gminy. Tereny zurbanizowane, komunikacyjne i uprzemysłowione zajmują powierzchnię 801 ha, co stanowi 5,2% gminy.
Zasady gospodarki przestrzennej Gminy są określone w Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Trojanów, uchwalonym w 2000 r.

Gmina nie posiada miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 
2.2. STAN INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ USŁUG KOMUNALNYCH
2.2.1. System wodociągowo-kanalizacyjny
Gmina Trojanów zaopatrywana jest w wodę z pięciu ujęć wód podziemnych                                     w miejscowościach: Mroków, Więcków, Jabłonowiec, Podebłocie, Wola Korycka Dolna. Wszystkie ujęcia wody posiadają stację uzdatniania wody. Wydajności eksploatacyjne studni na poszczególnych ujęciach są nieduże i wynoszą od około 16 m³ w Mrokowie do 45 m³                      w Podebłociu. Stan sieci wodociągowych jest dobry.
Z wodociągów publicznych korzystają mieszkańcy wszystkich 27 miejscowości: Babice, Budziska, Damianów, Derlatka, Dębówka, Dudki, Elżbietów, Jabłonowiec, Komory , Korytnica, Kozice, Kruszyna, Majdan, Mroków, Ochodne, Piotrówek, Podebłocie, Prandocin, Ruda, Skruda, Trojanów, Więcków, Wola Korycka Dolna, Wola Korycka Górna, Wola Życka, Żabianka, Życzyn.
Tabela 2.2. Podstawowe parametry systemu wodociągowego w Gminie.

	Wyszczególnienie
	Dane liczbowe

	Stacje uzdatniania wody (szt.)
	5

	Długość sieci (km)
	175,2

	Liczba przyłączy (szt.)
	1658


Źródło: dane z Urzędu Gminy, stan na dzień 31-XII-2014 r.
Podstawowe dane dotyczące systemu odprowadzania i oczyszczania ścieków                      w Gminie są przedstawione w tabeli 2.3. 
Tabela 2. 3. Podstawowe parametry systemu odprowadzania i oczyszczania ścieków w Gminie.
	Wyszczególnienie 
	Dane liczbowe

	Oczyszczalnie ścieków komunalnych w posiadaniu Gminy
	0

	Oczyszczalnie przyzakładowe i osiedlowe
	4

	Oczyszczalnie przydomowe indywidualne i zbiorcze
	237

	Zbiorniki bezodpływowe (szamba)
	1494

	Punkty zlewne
	0


Źródło: dane z Urzędu Gminy, stan na dzień 31-X-2014 r.

Dane dotyczące oczyszczalni przyzakładowych i osiedlowych funkcjonujących w Gminie są przedstawione w tabeli 2.4.
Tabela 2. 4. Oczyszczalnie przyzakładowe i osiedlowe funkcjonujące w Gminie.

	Właściciel

miejscowość
	Typ rodzaj
	Miejscowość
	Odbiornik
	Projektowana maksymalna przepustowość w (m³/d)

	Ośrodek    

Wypoczyn.
„TĘCZA” 

K. Gugałka  
	zakładowa biologiczna
	Jabłonowiec
	rów- rz. Wisła
	100

	Gmina Trojanów
	gminna biolog.
	Podebłocie
	ziemia
	44

	Dom Pomocy Społecznej  w Życzynie
	zakładowa biolog.


	Dębówka
	rów mel.

Okrzejka

Wisła
	100

	Ośrodek wypoczynek.- konferen.   ”Talaria”
	zakładowa

biolog.
	Trojanów
	ziemia

	2,88


Gospodarka ściekowa na terenie gminy Trojanów nie jest dotychczas uporządkowana. Oczyszczalnia w Podebłociu jest obiektem przestarzałym przekazanym Gminie przez Wojskową Agencję Mienia Wojskowego i wymaga podjęcia natychmiastowych działań zmierzających do jej przebudowy. Rozproszona zabudowa nie sprzyja podejmowaniu rozwiązań zmierzających do uregulowania gospodarki ściekowej na terenie gminy. Z uwagi na uwarunkowania ekonomiczne przewiduje się podjęcie poniżej wymienionych przedsięwzieć inwestycyjnych:

1) budowa oczyszczalni ścieków z punktem zlewnym w miejscowości  Korytnica oraz sieci kanalizacyjnej dla miejscowości: Korytnica, Wola Korycka Dolna, Wola  Korycka Górna i Damianów,

2) budowa oczyszczalni ścieków oraz sieci kanalizacyjnej dla miejscowości: Podebłocie, Wola Życka i Życzyn.

W pozostałych wsiach odprowadzanie ścieków będzie odbywać się do przydomowych  oczyszczalni ścieków.
2.2.2. System gospodarki odpadami

Gospodarka odpadami stałymi odbywa się zgodnie z uchwałą Nr XXXIII/126/2013 Rady Gminy w Trojanowie z dnia 27 marca 2013r.w sprawie uchwalenia Regulaminu utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy Trojanów. Na terenie gminy Trojanów nie funkcjonuje żadne wysypisko odpadów.

Regiony gospodarki odpadami określa Wojewódzki Plan Gospodarowania Odpadami dla Mazowsza na lata 2012r - 2017r z uwzględnieniem lat 2018 – 2023. Dla każdego regionu zostały wskazane instalacje regionalne (RIPOK) i zastępcze. Gmina Trojanów, zgodnie z WPGO, należy do Ostrołęckiego – Siedleckiego Regionu Gospodarki Odpadami Komunalnymi, na terenie którego znajdują się dwie instalacje o statusie RIPOK i są to:

1) instalacja do mechaniczno – biologicznego przetwarzania MBP MPK Spółki z ograniczoną odpowiedzialnością  w Ostrołęce, zlokalizowana  w  gminie Rzekuń, m. Ławy  (RIPOK) – składająca się z sortowni odpadów selektywnie zebranych oraz kompostowni.

2) Składowisko odpadów komunalnych w Woli Suchożeberskiej, Gm. Suchożebry.
2.2.3. System zaopatrzenia w energię
1. System zaopatrzenia w paliwa gazowe i energię cieplną
Przez teren Gminy przebiegają gazociągi wysokiego ciśnienia:

· magistrala DN 500 Puławy - Warszawa, na którym zlokalizowane zostały dwa układy zaworowo - upustowe w miejscowościach Trojanów i Korytnica;

· gazociąg DN 150 Korytnica - Oronne (gm. Maciejowice) - odgałęzienie magistrali. 
Aktualnie teren gminy nie jest zaopatrywany w gaz ziemny i mieszkańcy w ogóle nie posiadają dostępu do tego nośnika energii cieplnej. Dla potrzeb gospodarczych korzystają                  z butli z gazem propan – butan lub energii elektrycznej. Do celów grzewczych wykorzystywane są kotły opalane paliwem stałym (węglem, miałem, drewnem). Zaopatrzenie w ciepło oparte jest na indywidualnych kotłowniach w poszczególnych gospodarstwach lub przy innych budynkach, opalanych najczęściej węglem lub drewnem.
2. Elektroenergetyka

Przez teren Gminy przebiegają linie elektroenergetyczne różnych napięć, wiążące ze sobą systemy sieci Zakładu Energetycznego Warszawa Teren S.A. i Zakładu Energetycznego Lublin S.A.

W podstawowym zasilaniu Gminy biorą udział cztery magistralne linie SN 15 kV (jedna przebiega przez teren gminy Stężyca, woj. lubelskie i za pomocą odgałęzienia zasila kilka miejscowości Gminy).

Przez obszar gminy Trojanów przebiega tranzytowa, jednotorowa dystrybucyjna linia elektroenergetyczna wysokiego napięcia 110 kV Kozienice – Sobolew – Ryki. Linia 110 kV przebiega przez grunty rolne i leśne wsi Prandocin, Życzyn, Kozice, Piotrówek i Więcków w dużej odległości od zwartych obszarów zabudowy. Ograniczenie w przeznaczeniu terenów na cele zabudowy   stanowią tereny położone w odległości po 19,0 m od  osi linii 110 kV. 

W podstawowym zasilaniu gminy Trojanów biorą udział cztery magistralne linie dystrybucyjne średniego napięcia SN 15 kV wychodzące ze stacji elektroenergetycznej 110/15 kV w Sobolewie.

Są to linie o relacjach: 

· Sobolew – Trojanów, 

· Sobolew – Życzyn,

· Sobolew – Mroków,

· Sobolew – Kruszyna.

Lokalne dystrybucyjne urządzenia elektroenergetyczne (stacje trafo 15/0,4 kV wraz zasilającymi je odcinkami linii SN 15 kV i linii niskiego napięcia 0,4 kV) są urządzeniami zaopatrującymi w energię elektryczną niskiego napięcia odbiorców jednej lub kilku wsi                   o sąsiadującej zabudowie.

Stan techniczny lokalnych urządzeń zasilających wsie Gminy Trojanów jest zróżnicowany -  obok nowych sieci wykonanych w systemie napowietrznym przewodami izolowanymi lub systemie kablowym, występują również sieci przestarzałe i wyeksploatowane wymagające modernizacji i rozbudowy. Do zasilania nowych odbiorców wymagana będzie budowa sieci nowych.
3. Kierunki rozwoju elektroenergetyki


Gmina Trojanów dysponuje dużym potencjałem wykorzystaia energii słonecznej,  co powinno stanowić jeden z obszarów priorytetowych w rozwoju gmiy. Podstawowe kierunki rozwoju elektroenergetyki to budowa odnawialnych źródeł energii służących podgrzewaniu ciepłej wody użytkowej, wspomaganiu ogrzewania oraz produkcji energii elektrycznej. Rozwój OZE może poprawić jakość środowiska poprzez ograniczenie niskiej emisji związanej z opalaniem węglem.

Rozwój odnawialnych źródeł energii będzie polegał na:

·  budowie lokalnych ekologicznych źródeł energii elektrycznej oraz cieplnej o mocy do100 kW, z wyjątkiem turbin wiatrowych,
· rozwoju prosumenckich mikroinstalacji o mocach elektrycznych do 40 kW, głównie

            paneli fotowoltaicznych, małych elektrowni wiatrowych i wodnych,  produkujących 
           energię elektryczną głównie do wykorzystania na własne potrzeby prosumentów.
          W ramach w/w inwestycji dopuszcza się również lokalizację nowych stacji SN/nN, linii elektroenergetycznych  SN i nN oraz innych obiektów i urządzeń niezbędnych dla realizacji                  i funkcjonowania odnawialnych źródeł energii.

W gminie nie przewiduje się wyznaczenia obszarów, na których będą rozmieszczone urządzenia wytwarzające energię z odnawialnych źródeł  energii o mocy przekraczającej 100 kW i ich stref ochronnych.
2.2.4. System drogowy 
Na terenie Gminy zlokalizowane są następujące drogi:

1. Droga krajowa nr 17 (Warszawa Zakręt – Deblin - Lublin - Zamość - granica państwa) - realizująca połączenia:

· międzynarodowe - z terenami Rosji, Ukrainy, Białorusi i Litwy; główne połączenie na trasie Warszawa - Lublin - Lwów.

· międzyregionalne - z sąsiednim województwem lubelskim i m. Lublin. 

· wewnątrzwojewódzkie - z ośrodkiem wojewódzkim w Warszawie oraz najbliższymi miastami powiatowymi: Garwolinem woj. mazowieckie i Rykami woj. lubelskie. 

2. Drogi powiatowe – realizują połączenia z sąsiednimi gminami:
Maciejowice, Sobolew, Żelechów, Kłoczew, Ryki, Stężyca.

        Sieć dróg powiatowych tworzą następujące drogi:

· nr 1330 W relacji Garwolin- Oziemówka- Miastków Kościelny- Zwola Poduchowna- Żelechów-Dudki- Trojanów realizująca połączenia z gminą Trojanów,

·  nr 1346 W  relacji Korytnica – Sokół – Przyłęk – Nowy Pilczyn  realizująca połączenia z gminą Sobolew i Łaskarzew,

· nr 1353 W relacji Uchacze – Strych – Malamówka - -Mościska realizująca połączenia z gminą Maciejowice, 

· nr 1354 W relacji ( Paprotnia) – gr woj. – Mościska – Wola Życka- Kozice- Trojanów realizująca połączenia z gminą Trojanów,

· nr 1356 W relacji Sobolew- Godzisz – Wola Życka – Podebłocie realizująca połączenia z gminą Sobolew i Maciejowice,

· nr 1357 W relacji Sobolew – Grabniak – Damianów realizująca połączenia z gminą Sobolew,

· nr 1358 W relacji Życzyn- Korytnica- do drogi nr 17,

· nr 1359 W relacji Trojanów- Korytnica,

· nr 1360 W relacji Trojanów – Piotrówek- Podebłocie – gr. woj.

· nr 1361 W relacji ( Zielonka) gr woj. Więcków- Piotrówek,

· nr 1362 W relacji Trojanów- Babice- Kłoczew,

· nr 1363 W od drogi nr 17 – Mroków- Stare Zadybie

· nr 1365 W Żelechów - Mroków

· nr 1367 W relacji Babice – Stare Zadybie

Drogi powiatowe realizują powiązania z sąsiednimi gminami: Maciejowice, Sobolew, Żelechów, Kłoczew, Łaskarzew w województwie mazowieckim i Ryki i Stężyca                                       w województwie lubelskim.

Tylko 30% dróg powiatowych ma dostosowane parametry techniczne do normatywu szerokości i korony drogi. Pozostałe drogi są nienormatywne. Problemem wszystkich dróg powiatowych jest ich niedostateczna nośność. Na szczególna uwagę zasługuje droga powiatowa nr 1360 W relacji Trojanów – Piotrówek- Podebłocie – gr. woj, która z uwagi na zły stan techniczny zagraża bezpieczeńswtu ruchu drogowego i wymaga natychmiastowej przebudowy.
3. Drogi gminne – realizują połączenia pomiędzy poszczególnymi miejscowościami Gminy.

Podstawowe parametry dróg gminnych są przedstawione w tabeli 2.5.
Tabela 2.5. Wykaz dróg gminnych
	Lp


	Numer

Ewiden-cyjny

drogi
	Nazwa drogi


	Całkowita

długość

drogi

	
	
	
	

	
	
	
	km

	1.
	.
	3.
	4.

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

2526
	131201W

131202W

131203W

131204W

131205W

131206W

131207W

131208W

131209W

131210W

131211W

131212W

131213W

131214W

131215W

131216W

131217W

131218W

131219W

131220W

131221W

131222W

131223W

131224W

131225W

131226W
	(Dr.1357WKaleń)-gr. gm. Sobolew – Prandocin

(Milanów)-gr. gm. Sobolew – Wola Korycka

Dr. Nr 17 – Wola Korycka Górna – Korytnica Dr. Nr 17 Kol Korytnica-(Helenów) Dudki

Wola Korycka Górna-(Jarzyny)gr. gm. Sobolew

Kaleń gr. gm. Sobolew – Kol. Korytnica

Budziska – Ochodne – Elżbietów

Dr. 1330W – Derlatka – Samotnia

(Rybaki) gr. gm. Kłoczew – Kamionki – Dudki

Babice – Kamionki

Żabianka – Grąd

Dr.1360W(Grąd)-Majdan - gr. woj. lubelskiego

Więcków – gr. woj. lubelskiego (Edwardów)

Dr. Nr 131211W  Grąd – Więcków

Żabianka – Ruda – gr. woj. lubelskiego

Dr. Nr 17 – Ruda – Babice

Kozice – Kol. Kozice - gr. woj. lubelskiego

Dr. 1356W – Podebłocie – dr. Nr 1360W

Mościska – Stasin – dr. Nr 1365W

Kruszyna – Jabłonowiec – dr. Nr 1356W

(Kobusy)gr. gm.Sobolew-dr1356WJabłonowiec

Dębówka(Skazówki)-Nowiny Życkie dr.1358W

Kozice – Korytnica

Dr. Nr 17 – Dębniak – Damianów

Dr. Nr 17 – Korytnica

Dr. Nr 17 – Kol. Trojanów – dr. Nr 1359W 
	3.600

1.300

3.760

2.500

2.280

2.190

5.070

2.190

3.850

2.890

1.967

2.852

1.680

3.350

2.650

1.808

5.150

3.100

5.330

2.600

1.630

4.800

4.880

4.100 
1.180

0.732


Długość dróg publicznych na terenie gminy wynosi 640,8 km, dominują wśród nich drogi dojazdowe i wewnętrzne, stanowiące około 74% ogółu.

Tabela 2.6.  Sieć dróg na terenie gminy Trojanów

	Lp
	Drogi
	Km

	1.
	Krajowe
	11,3

	2.
	Wojewódzkie
	-

	3.
	Powiatowe
	79,1

	4.
	Gminne
	77,4

	5.
	Inne (dojazdowe) i wewnętrzne
	473,0


Drogi gminne zaliczane są obecnie do klasy L (lokalne) lub D (dojazdowe), ale wymogi                     w dużej części dla tych klas nie są spełnione z uwagi na to, że część odcinków dróg ma nawierzchnię gruntową. Dlatego niezbędne jest pozysakanie zewnętrzynych źródeł finansowania, co umożliwi podjęcie działań zmierzających do poprawy stanu nawierzchni dróg gminych i bezpieczeństwa ruchu drogowego.
Inne dane dotyczące infrastruktury komunikacji przestrzennej w Gminie są przedstawione                    w tabeli 2.7.

Tabela 2. 7. Dane dodatkowe dotyczące infrastruktury komunikacji przestrzennej w Gminie.

	Wyszczególnienie
	Opis

	Drogi, ścieżki rowerowe
	Brak

	Chodniki
	Brak

	Parkingi
	Wyłącznie przy obiektach 

	Zatoki autobusowe
	Ilość wystarczająca 

	Oświetlenie dróg 
	Zrealizowane w 90%, 

Wymaga modernizacji

	Oznakowanie dróg/ drogowskazy
	Ilość i jakość niewystarczające, wymagają uzupełnienia i wymianny

	Odśnieżanie dróg
	Realizowane przez Gminę


Źródło: dane Urzędu Gminy.

2.2.5. Linia kolejowa – relacji Warszawa - Pilawa - Dęblin - Lublin - granica państwa, pierwszorzędna, dwutorowa, zelektryfikowana. 

Realizuje połączenia międzyregionalne i wewnątrzwojewódzkie.

Długość linii kolejowej na terenie Gminy: 8.40 km.

Stacje kolejowe, przystanki osobowe i bocznice na terenie Gminy znajdują się w:

· m. Podebłocie – stacja kolejowa;

· m. Prandocin, Życzyn – przystanki osobowe.
2.2.6. Telekomunikacja/ telefonizacja Gminy
1. Usługi pocztowe

Obsługę mieszkańców Gminy, w zakresie usług pocztowych, prowadzi Urząd Pocztowy w Trojanowie, z agencjami w Woli Życkiej i Życzynie.
2. Telekomunikacja 

Wszystkie miejscowości gminy Trojanów są objęte telefonią stacjonarną lub komórkową. Infrastrukturą telekomunikacyjną jest objęta większość budynków.

Na terenie gminy Trojanów znajduje się sześć bazowych stacji telefonii komórkowej GSM analogowej różnych operatorów. Trzy anteny znajdują się w miejscowości Trojanów oraz po jednej w miejscowościach Wola Życka, Mroków i Dębówka.
2.3. STAN INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ USŁUG SPOŁECZNYCH 
2.3.1. Oświata

Na terenie gminy Trojanów funkcjonują 4 Zespoły Szkół obejmujące Szkoły Podstawowe i Gimnazja: w Trojanowie, Życzynie, Podebłociu i Korytnicy, oraz Szkoły Podstawowe w: Woli Koryckiej Górnej, Więckowie, Budziskach i Szkoła Podstawowa z klasami I-III w Damianowie funkcjonująca jako filia Zespołu Szkół w Korytnicy . 
Tabela 2.8. Liczba uczniów w poszczególnych szkołach w latach 2012-2015
	L.p.
	Nazwa szkoły
	Rok

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.
	Szkoła Podstawowa w Woli Koryckiej
	77
	74
	69
	79

	2.
	Szkola Podstawowa                    w Budziskach
	55
	52
	51
	49

	3.
	Szkoła Podstawowa                         w Więckowie
	41
	35
	40
	36

	4.
	Zespół Szkół w Podebłociu
	153
	138
	135
	143

	5.
	Zespoł Szkół w Korytnicy
	190
	185
	188
	187

	6.
	Zespół Szkół w Trojanowie
	223
	227
	222
	250

	7.
	Zespół Szkół w Życzynie
	173
	161
	163
	181

	Razem:
	912
	872
	868
	925


Problemem w organizacji szkół jest zmieniająca się liczba uczniów. W latach 2012-2014 liczba uczniów w szkołach w gminie zmalała, natomiast w 2015 roku odnotowano nieznaczny wzrost. 
Na terenie gminy brak jest przedszkola, ale funkcjonują oddziały przedszkolne przy wszystkich szkołach podstawowych, co prowadzi do wyrównania szans edukacyjnych dzieci zamieszkujących na wsi, ale również pozwala zdobyć solidne kompetencje i umiejętności niezbędne do rozpoczęcia edukacji szkolnej.

Ponadto, należy wskazać, że stan techniczny wszystkich budynków szkolnych można oreślić jako dobry.
Na terenie Gminy brak jest pełnowymiarowej, wielofunkcyjnej sali sportowej.

Przy szkołach funkcjonują boiska wielofunkcyjne, trawiaste, przeznaczone do gier zespołowych. Stan techniczny boisk jest niazadowalający, wszystkie wymagają modernizacji. 
Opis stanu infrastruktury szkolnego zaplecza sportowego w Gminie jest przedstawiony w tabeli 2.9.

Tabela 2.9. Stan szkolnego zaplecza sportowego w Gminie.

	Wyszczególnienie
	Opis Obiektu
	Stan Techniczny

	Zespół Szkół w Trojanowie
	Sala gimnastyczna 12x24 m, z zapleczem
	Dobry

	Zespół Szkół w Podebłociu
	Małowymiarowe sale gimnastyczne
	

	Zespół Szkół w Życzynie
	
	

	Zespół Szkół w Korytnicy
	
	


Źródło: Dane Urzędu Gminy, stan na dzień 31-XII-2014 r.
Problemem gminy Trojanów, analogicznie do innych jednostek samorządu terytorialnego są wydatki ponoszone przez gminę na funkcjonowanie oświaty tj. płace nauczycieli oraz bieżące utrzymanie i remonty budynków. Ponieważ wpływy z subwencji oświatowej są niższe niż realne potrzeby utrzymuje się deficyt, który pokrywany jest ze środków własnych samorządu.
W świetle powyższego gmina bilansując wydatki na oświatę zmniejsza m. in. swoją zdolność inwestycyjną.
2.3.2. Kultura, sport i rekreacja
Jednym z miejsc skupiających turystów na terenie gminy Trojanów jest Ośrodek Wypoczynkowy „Tęcza” w Jabłonowcu, posiadający 120 miejsc noclegowych sezonowych,     z których w 2012 roku skorzystało 1251 osób, a liczba udzielonych noclegów wyniosła 5,8 tys. Ponadto przy drodze krajowej nr 17 są zlokalizowane: motel „Delfin” z 46 miejscami całorocznymi, który w 2012 roku udzielił ponad 2,2 tys. noclegów oraz Zajazd „Laguna” posiadający 20 miejsc noclegowych.

Na uwagę zasługuje również, nowo otwarty (w 2015r.) luksusowy ośrodek wypoczynkowo – konferencyjny SPA „Talaria” posiadający 34 pokoje o wysokim standardzie. Szczegółowy opis w/w obiektów został zawarty w pkt. 2.6 niniejszego rozdziału.
Główna atrakcją turystyczną jest funkcjonujący od maja 2012 r. we wsi Mościska Park Rekreacji i Rozrywki „Farma Iluzji”. Na terenie Parku znajduje się wiele instalacji, eksponatów i budowli zaprzeczającym prawom fizyki. Jest to miejsce chętnie odwiedzane przez rodziny z dziećmi i wycieczki szkolne. 

Jednocześnie gmina posiada bogatą ofertę atrakcyjnych terenów do różnych form zagospodarowania turystycznego, wypoczynkowego i  rekreacyjnego. 
Podstawowymi instytucjami kultury w Gminie są:

· Gminna Biblioteka Publiczna w Trojanowie, która oprócz podstawowej działalności, jaką jest udostępnianie czytelnikom księgozbioru, wspiera system wychowania i oświaty na terenie Gminy poprzez organizację czasu wolnego dzieci                       i młodzieży. Placówka jest inicjatorem przedsięwzięć takich jak: „Wakacje w bibliotece” (w okresie ferii szkolnych), gry i zabawy z książką, czytanie bajek, konkursy recytatorskie, plastyczne i literackie, gry planszowe. Filie biblioteki znajdują się w Korytnicy i Woli Życkiej.
· Zespół Ludowy z Woli Koryckiej Górnej, który kultywuje i przypomina dawne obrzędy, zwyczaje i pieśni południowego Podlasia i Wschodniego Mazowsza. Działalność zespołu rozpoczęła się w 1996 roku. Udział w licznych festiwalach, konkursach i prezentacjach przysporzył artystom wiele nagród i wyróżnień. 


Ważną funkcję kulturalną w Gminie spełniają szkoły, które poza podstawową działalnością edukacyjną spełniają rolę organizatorów imprez integrujących społeczność lokalną, jednak wykorzystanie pozalekcyjne obiektów szkolnych jest wciąż zbyt małe; co przejawia się m.in. w niedostatecznej ilości zajęć pozalekcyjnych i kółek zainteresowań oraz oferty wykorzystania wolnego czasu dla dzieci, młodzieży i dorosłych na zajęcia edukacyjne, sportowe i rozrywkowe.

Działania w zakresie kultury fizycznej są prowadzone głównie poprzez wykorzystanie istniejącej infrastruktury sportowej w szkołach (sale gimnastyczne, boiska przyszkolne). Na terenie gminy działają dwa kluby sportowe posiadające w 2012 roku trzy sekcje i 86 członków, w tym 58 ćwiczących. 
2.3.3. Pomoc zdrowotna
W gminie Trojanów funkcjonują trzy ośrodki zdrowia zlokalizowane we wsiach: Trojanów, Korytnica i Wola Życka . Ośrodki są podległe samorządowi terytorialnemu.
W miejscowości  Trojanów funkcjonuje apteka. 

Ponadto mieszkańcy gminy leczą się w przychodniach i szpitalu w Garwolinie. 

Na terenie gminy we wsi Życzyn, z/s w Dębówce, funkcjonuje Dom Pomocy Społecznej posiadający 77 miejsc, w tym 73 wykorzystane. Jego mieszkańcami są niepełnosprawni: dorośli, dzieci i młodzież.
2.3.4. Pomoc społeczna 
Osobom i rodzinom znajdującym się w trudnej sytuacji pomocy udziela Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w miejscowości Trojanów. Ze środowiskowej pomocy społecznej w 2014 roku skorzystało 251 gospodarstw domowych (900 osób tj. 11,7% ogółu mieszkańców gminy). Ze świadczeń rodzinnych w tym, że roku skorzystało 431 rodzin, a kwota wypłaconych świadczeń wyniosła 2 094 905 zł.
2.4. STAN OBIEKTÓW I OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
2.4.1. Archeologia
Stanowiska archeologiczne na terenie Gminy są położone wzdłuż rzek: Okrzejki i Korytki oraz cieku wodnego płynącego wzdłuż południowej granicy Gminy. 
Do dnia dzisiejszego na terenie gminy odkryto 63 stanowiska archeologiczne, które wpisano do krajowej i gminnej ewidencji zabytków, natomiast grodzisko w Podebłociu, jako szczególnie cenne, wpisane zostało do rejestru zabytków i objęte ścisłą ochroną konserwatorską. Występuje tutaj grodzisko, w połączeniu z osadami przygrodowymi oraz cmentarzyskami, cenny z punktu widzenia naukowego, przykład współistnienia i wzajemnych zależności elementów osadnictwa wczesnośredniowiecznego. 

Opis i perspektywy wykorzystania kompleksu jest przedstawiony w tabeli 2.10.

Tabela 2.10. Opis i perspektywy wykorzystania kompleksu stanowisk wczesnośredniowiecznych   zlokalizowanego w okolicy wsi Podebłocie.
	Opis historyczny i archeologiczny
	Obiekt stanowił silny i ważny punkt osadniczy na prawym brzegu Wisły, szczególnie w okresie od połowy VIII do przełomu XI/XII wieku. Do najbardziej wartościowych przedmiotów należą odkryte w 1986 r. trzy fragmenty tabliczek z wypalanej gliny, pokryte zagadkowymi znakami pisma, które stanowią część większych tekstów. Znaleziska te zostały wstępnie datowane na połowę IX wieku. Są to pierwsze znalezione w trybie regularnych badań naukowych najstarsze zabytki piśmiennictwa na ziemiach polskich. Znaki na pierwszych dwóch tabliczkach odczytane zostały jako greckie iota (i), sigma (s), chi (ch), będące we wczesnym średniowieczu szeroko rozpowszechnionym w chrześcijańskiej Europie symbolem Jezusa Chrystusa. Na największej tabliczce wspomnianym znakom towarzyszy grecka litera N (ny), która może oznaczać skrót słowa „nika” (zwyciężaj). Cały zapis mógłby oznaczać „Iesos Christos Nika – Jezu Chryste Zwyciężaj”. Trzecia tabliczka nie została odczytana.

	Komunikacja, dojazd, dostęp bezpośredni
	W pobliże kompleksu możliwy jest dojazd samochodem, dojście bezpośrednio do kompleksu pieszo lub rowerem. Brak miejsca postoju dla samochodów.

	Lokalizacja na tle innych znaczących turystycznie/ przyrodniczo obiektów
	Brak oceny

	Ekspozycja obiektu
	Brak 

	Infrastruktura turystyczna wokół obiektu
	Brak

	Własność gruntu
	Prywatna


2.4.2. Miejsca pamięci narodowej

Teren Gminy Trojanów, to również miejsca pamięci narodowej., dokumentujące walkę społeczeństwa gminy z okupantem oraz walkę o wolność i niezawisłość. Na terenie Gminy znajdują się następujące miejsca pamięci narodowej:
Tabela 2.11. Miejsca pamięci narodowej na terenie Gminy.

	Lokalizacja
	Opis

	Babice
	Pomnik upamiętniający bitwę z hitlerowcami stoczoną 2 lipca 1944 r. przez oddział „Boruty” i Szkołę Podchorążych „Batalionów Chłopskich”

	Piotrówek
	Pomnik poświęcony konspiracyjnej manifestacji, zorganizowanej 3 maja 1944 r. w lasach życzyńskich dla uczczenia Konstytucji 3 Maja

	Piotrówek
	Pomnik poświęcony mjr. Marianowi Bernaciakowi ps. „Orlik” – dowódcy oddziału partyzanckiego 15 PP „Wilków” AK, komendantowi Grup Dywersyjnych WIN, który poległ na polach Piotrówka 24 czerwca 1946 r. w walce z KBW i UB.

	Wola Życka
	Pomnik poświęcony konspiracyjnemu Świętu Ludowemu zorganizowanemu w dniu 25 maja 1944 r. przez komendę „Batalionów Chłopskich”- Obwód Garwolin.

	Dębówka
	Mogiły żołnierzy poległych w czasie II Wojny Światowej.

	Korytnica
	Mogiła nieznanych powstańców styczniowych, którzy polegli w bitwie pod Korytnicą w 1863 r.


Liczne na terenie gminy występują kapliczki, figury i krzyże przydrożne, datowane od XIX do lat 40 - XX wieku. Do okazałych obiektów w tej grupie, należy czteroboczna, pseudokubaturowa, murowana kapliczka, z przeszklonym z trzech stron wnętrzem, w miejscowości Wola Korycka Górna. Charakteryzuje się ściętymi narożami, półkolistymi gzymsami koronującymi i obeliskowym dachem z krzyżem na wierzchołku. Powszechnie spotykamy kapliczki jedno- lub wielokondygnacjowe w formie słupów bądź filarów z wnękami na przedstawienia świętych. Tego typu kapliczki, na terenie gminy Trojanów, często posiadają formy rozbudowane, m.in. poprzez stosowanie zadaszonych arkad w górnej kondygnacji. Wśród nich wyróżniają się przede wszystkim: neobarokowa kapliczka na planie trójkąta w Woli Koryckiej Dolnej; eklektyczna kapliczka na planie kwadratu w Kozicach oraz neogotycka kapliczka na planie trójkąta z figurą Matki Boskiej Niepokalanie Poczętej w Podebłociu, datowana na początek XX wieku. Najliczniej występują krzyże przydrożne, wykonane z różnych materiałów. Na szczególną uwagę wśród nich zasługuje monumentalny, granitowy krzyż w miejscowości Jagiełła z lat 20-XX w. Do unikatowych już dziś obiektów należą krzyże drewniane, często z dekoracyjnymi detalami, np. w miejscowości Wola Korycka Górna. Kapliczki, figury i krzyże przydrożne z reguły ogradzane dekoracyjnymi płotkami oraz obsadzane roślinnością średnią i wysoką, nie tylko identyfikują mieszkańców pod względem wyznaniowym, ale stanowią też malowniczy akcent w miejscowym krajobrazie.
Wykaz obiektów wpisanych do rejestru zabytków
1. Kościół parafialny pw. św. Bartłomieja w Korytnicy, mur., 1919-1926, proj. arch. Józef Pius Dziekoński, nr rejestru zabytków A-117/581 z dnia 02.04.1962 r.

2. Rządówka w zespole folwarcznym w Dębówce (wł. „Caritas”), mur., (przebudowana), 2 poł. XIX w., nr rej. zab. A-352 z dn. 31.12.1983 r.

3. Budynek folwarczny, gospodarczy w zespole folwarcznym w Dębówce (wł. „Caritas”), pocz. XX w., nr rej. zab. A-891 z dn. 07.12.2009 r.

4. Dwór w Korytnicy, mur., 2 poł. XIX w., nr rej. zab. A - 415 z dn. 22.12.1992 r.

5. Dworzec Życzyn w Podebłociu, drewn., 2 poł. XIX w., nr rej. zab. A-1045 z dn. 24.08.2011 r.

6. Dwór w Trojanowie, mur., 1868 r., nr rej. zab. A - 351 z dn. 31.12.1983 r.

7. Oficyna w zespole dworu w Trojanowie, mur., ok. 1865 r., nr rej. zab. A - 413 z dn. 22.12.1992 r.

8. Park dworski w Trojanowie, XVIII/XIX w., nr rej. zab. A - 351 z dn. 31.12.1983 r.

9. Rządówka w zespole folwarcznym w Trojanowie, mur., 1900 r., nr rej. zab. A - 413 z dn. 22.12.1992 r.

10. Stajnia-chlewnia w zespole folwarcznym w Trojanowie, mur., 1923 r., nr rej. zab. A - 413 z dn. 22.12.1992 r.

11. Stolarnia-chlewnia w zespole folwarcznym w Trojanowie, mur., 1900 r., nr rej. zab. A - 413 z dn. 22.12.1992 r.

12. Spichlerz w zespole folwarcznym w Trojanowie, mur., 1900 r., nr rej. zab. A - 413 z dn. 22.12.1992 r.

13. Magazyn w zespole folwarcznym w Trojanowie, mur., 1900 r., nr rej. zab. A - 413 z dn. 22.12.1992 r.
2.4.3. Zabytki kultury materialnej
1. Architektura sakralna, obiekty sakralne.
Opis wybranych zabytków kultury sakralnej w Gminie jest przestawiony w tabeli 2.12.
Tabela 2. 12. Opis wybranych obiektów kultury sakralnej w Gminie.

	Obiekt
	Opis

	Kościół w Korytnicy
	Wzniesiony w latach 1919 – 1926, według projektu architekta Józefa Piusa Dziekańskiego.

	Kościół w Życzynie
	Wniesiony w 1949 r. W bezpośrednim sąsiedztwie kościoła znajduje się zabytkowa dzwonnica i starodrzew.

	Kapliczka w m. Wola Korycka Górna
	Murowana, czteroboczna, pseudokubaturowa, z przeszklonym z trzech stron wnętrzem.

	Kapliczka w m. Wola Korycka Dolna 
	Neobarokowa, zbudowana na planie trójkąta.

	Kapliczka w m.Kozice
	Styl eklektyczny, zbudowana na planie kwadratu.

	Kapliczka w m. Podebłocie
	Neogotycka, zbudowana na planie trójkąta, z figurą Matki Boskiej Niepokalanie Poczętej, datowanej na początek XX wieku.

	Granitowy krzyż w m. Jagiełła
	Wzniesiony w latach 20 XX wieku.

	Kaplica w miejscowości Babice
	Czas powstania XIX wiek


2. Zespoły rezydencjonalne i folwarczne.

Opis zespołów rezydencjonalnych i folwarcznych zlokalizowanych na terenie Gminy jest przedstawiony w tabeli 2.13.

Tabela 2. 13. Opis zespołów rezydencjonalnych i folwarcznych zlokalizowanych na terenie Gminy.

	Wyszczególnienie
	Opis

	Dwór w Korytnicy
	Opis
	Wzniesiony w drugiej połowie XIX wieku w stylu klasycystycznym

	
	Własność
	Prywatna

	
	Stan
	Obiekt poddany renowacji

	Założenie dworskie w Życzynie
	Opis
	Wzniesione w końcu XIX wieku, obecnie mieści się tam dom pomocy społecznej dla dorosłych niepełnosprawnych intelektualnie

	
	Własność
	Zgromadzenie sióstr Albertynek

	
	Stan
	Brak danych

	Dwór ziemiański w Podebłociu
	Opis
	Obecnie w obiekcie znajdują się mieszkania komunalne

	
	Własność
	Komunalna

	
	Stan
	Średni


3. Zabytki kultury technicznej.

Na obszarze Gminy zlokalizowane są stosunkowo liczne zabytkowe obiekty techniki. Należą do nich młyny wodne, wiatrak koźlak i kuźnie. W tabeli 2.14. jest podane zestawienie najważniejszych obiektów.
Tabela 2. 14. Najważniejsze zabytki kultury technicznej w Gminie.

	Wyszczególnienie
	Opis

	Młyn wodny w m. Grąd
	Opis
	Wzniesiony na przełomie XVIII/ XIX wieku. 

Pierwotnie napędzany na dwa koła wodne, po pierwszej wojnie światowej zastąpione turbiną, w 1947 roku przystosowany do napędu elektrycznego.

	
	Własność
	Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa

	
	Stan
	Zły/ niezadowalający

	Młyn wodny w m.  Skruda
	Opis
	Wzniesiony w 1870 roku.

Napędzany kołem wodnym podsiębiernym.

Pracował do 1947 roku.

	
	Własność
	Prywatna

	
	Stan
	Niezadowalający


2.5. BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE
Zabudowa mieszkaniowa gminy Trojanów ukształtowała się w oparciu o główną                    i tradycyjną funkcję gminy jaką jest rolnictwo. 

Dominuje budownictwo charakterystyczne dla osadnictwa wiejskiego pod względem formy i funkcji, tj. budynek mieszkalny jednorodzinny lub wielorodzinny z towarzyszącą zabudową związaną z działalnością gospodarczą i usługową mieszkańców. 
Zabudowa i zagospodarowanie przestrzenne poszczególnych miejscowości tworzy różnorodne układy dostosowane do lokalnych uwarunkowań. Przeważają układy liniowe, o zabudowie skupionej wzdłuż ciągów komunikacyjnych. Na terenie gminy występuje także rozproszone osadnictwo wiejskie o jednorodnej funkcji zabudowy zagrodowej.

Walory przyrodniczo – krajobrazowe gminy sprawiły, że w gminie powstaje zabudowa letniskowa , głównie w miejscowościach Jabłonowiec i Kruszyna.

Większość wsi jest dobrze powiązana z centralnie położoną miejscowością gminną. Najważniejszą rolę w powiązaniach komunikacyjnych pomiędzy miejscowością Trojanów a 

pozostałymi wsiami i obszarami zewnętrznymi odgrywa droga powiatowa nr 1330 relacji Garwolin – Miastków Kościelny- Żelechów – Trojanów.

W gminie Trojanów większość mieszkań stanowi własność prywatną, i pozostaje we władaniu osób fizycznych, co jest charakterystyczne dla gmin wiejskich. Poniżej przedstawiono formy własności zasobów mieszkaniowych w latach 2006 i 2007.
Tabela 2.16. Formy własności zasobów mieszkaniowych
	Wyszczególninie
	2006
	2007

	Zasoby gminy
	12
	12

	Zasoby osób fizycznych
	2044
	2066

	Zasoby zakładów pracy
	69
	62

	Zasoby pozostałych podmiotów
	8
	8


   Źródło: dane GUS

2.6. INNE OBIEKTY O SZCZEGÓLNYM ZNACZENIU NA OBSZARZE PLANOWANIA

W tabeli 2.17. przedstawiono znajdujące się na terenie Gminy obiekty wypoczynkowo-szkoleniowe i turystyczno-rekreacyjne.
Tabela 2. 17. Obiekty wypoczynkowo-szkoleniowe i turystyczno-rekreacyjne w Gminie.

	Obiekt/ Lokalizacja
	Opis

	Ośrodek Wypoczynkowy  Tęcza w miejscowości Jabłonowiec
	Ośrodek położony jest na terenie lasów brzozowo-sosnowych w miejscowości Jabłonowiec nad rzeką Okrzejką o powierzchni 12 ha, w tym 2 ha powierzchni wody; 

Ośrodek posiada 110 miejsc całorocznych w budynku głównym i pokoje 2-3 osobowe w pawilonach; 2 pełnowymiarowe boiska do gry w piłkę nożną, boiska do gier zespołowych, 2 korty
tenisowe, tereny treningowe i ścieżkę treningowo-rekreacyjną, siłownię, kąpielisko, plac zabaw dla dzieci.
W odległości 7 km od ośrodka znajduje się pełnowymiarowa sala sportowa.

	Motel z restauracją „DELFIN” w miejscowości Mroków
	Motel „DELFIN” stanowi część większego obiektu położonego w Mrokowie przy drodze krajowej nr 17. Motel posiada 41 całorocznych miejsc noclegowych. W motelu dostępna jest również sala konferencyjno-szkoleniowa mogąca pomieścić jednorazowo do 200 osób oraz restauracja. Obiekt dysponuje parkingiem strzeżonym na 60 samochodów osobowych i 30 ciężarowych jak również parkingiem monitorowanym na taką samą ilość samochodów. Dla osób korzystających z parkingów obiekt dysponuje toaletami i prysznicami.

	Zajazd Laguna w Trojanowie
	Zajazd Laguna znajduje się przy drodze krajowej nr 17. Znajduje się tu restauracja, hotel posiadający 18 miejsc noclegowych, sala bankietowa  mieszcząca 270 osób oraz sala konferencyjna mieszcząca 50 osób. Każdy z 9 pokoi jest wyposażony bezprzewodowy Internet, TV-SAT oraz oddzielny węzeł sanitarny. Przed obiektem znajduje się duży monitorowany parking

	Ośrodek wypoczynkowo-konferencyjny „Talaria Ladies SPA”
	Ośrodek „Talaria Ladies SPA” mieści się w odrestaurowanym XIX-wiecznym pałacu. W skład obiektu wchodzi częś hotelowa, gastronomiczna i strefa SPA. W „Talarii Ladies SPA” zlokalizowane są 34 pokoje i apartamenty, sala kominkowa, Oranżeria - sala konferencyjno-eventowa mieszcząca 250 osób, dwie restauracje, herbaciarnia, biblioteka. W strefie SPA znajduje się m.in. basen, łaźnia parowa, sauny, 8 gabinetów oferujących różne zabiegi, sala cardio. Wokół obiektu znajduje się 25 hektarowy kompleks pałacowo-parkowy (3 stawy, letnia altana, 5 km trasy przeznaczonej do różnych form aktywnego wypoczynku).


Żródło: Ulotki informacyjne ośrodka i motelu, strony internetowe: www.zajazdlaguna.pl, www.talaria.pl.
2.7. ATUTY I BARIERY ROZWOJOWE
ATUTY:

Przestrzeń i infrastruktura „twarda”:
	1.
	Stabilna rolniczo-leśna struktura użytkowania gruntów.

	2.
	Wysoki stopień zwodociągowania Gminy.

	3.
	Położenie Gminy przy drodze krajowej a w przyszłości przy drodze ekspresowej                    o znaczeniu międzynarodowym.

	4.
	Korzystny przebieg dróg krajowych (międzyregionalnych) i powiatowych na terenie Gminy.

	5.
	Przebieg linii kolejowej na terenie Gminy o znaczeniu krajowym                                             i międzynarodowym.

	6.
	Dobry stan budownictwa mieszkaniowego w Gminie.

	7.
	Rozwijająca się oferta obiektów turystycznych.


Infrastruktura społeczna:
	1.
	Stosunkowo dobry stan infrastruktury technicznej usług społecznych.

	2.
	Korzystne dla uczniów rozlokowanie placówek oświatowych na terenie Gminy.

	3.
	Bogate i ciekawe księgozbiory Gminnej Biblioteki Publicznej.

	4.
	Duża ilość obiektów zabytkowych, w tym zabytków techniki i innych miejsc o znaczeniu dla potencjalnego rozwoju turystyki.


BARIERY:
Przestrzeń i infrastruktura „twarda”:
	1.
	Brak aktualnych miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego.

	2.
	Brak rozwiniętego systemu odprowadzania i oczyszczania ścieków.

	3.
	Brak sieci zaopatrzenia Gminy w paliwa gazowe.

	4.
	Brak rozbudowanej sieci ciepłowniczej i nowoczesnych systemów gospodarki cieplnej.

	5.
	Nieliczne i nie zmodernizowane lokalne sieci ciepłownicze i lokalne źródła ciepła.

	6.
	Nie najlepszy stan sieci elektroenergetycznej.

	7.
	Niewystarczająca ilość i jakość dróg gminnych.

	8.
	Brak dróg rowerowych, chodników, poboczy, parkingów.

	9.
	Niewykorzystana w pełni lokalna infrastruktura kolejowa (np. do celów turystyki).

	10.
	Brak systemu stałych połączeń teleinformatycznych (łączy internetowych).


Infrastruktura społeczna:
	1.
	Nie przystosowany i zbyt rozproszony w stosunku do obecnych potrzeb system infrastruktury szkolnej; duża w stosunku do potrzeb ilość małych szkół; niedostateczna ilość i jakość pomocy naukowych (np. sale komputerowe, pracownie internetowe)                w szkołach.

	2.
	Zbyt mała ilość obiektów sportowych, brak nowoczesnych obiektów infrastruktury sportowej.

	3.
	Niedostateczna ilość ośrodków i miejsc spędzenia wolnego czasu.

	4.
	Zły stan wielu obiektów zabytkowych, w tym szczególnie obiektów kultury ziemiańskiej i zabytków kultury technicznej.

	5.
	Słabe wyposażenie ośrodków zdrowia.


ROZDZIAŁ 3. ŚRODOWISKO
3.1. WALORY I ZASOBY ŚRODOWISKA
Pod względem fizycznogeograficznym gmina Trojanów leży na terenie Wysoczyzny Żelechowskiej. Rzeźba terenu jest rezultatem procesów towarzyszących ruchowi lodowca                  w okresie tzw. zlodowacenia środkowopolskiego, a następnie procesów peryglacyjnych. Jest mało zróżnicowana, o niewielkich różnicach wysokości nad poziom morza, zwłaszcza w obrębie Równiny Garwolińskiej. Urozmaiceniem rzeźby – zwłaszcza na terenach na wschód od szosy Warszawa-Lublin są nieliczne wydmy paraboliczne oraz doliny cieków i obniżenia (niekiedy bezodpływowe).

Na terenie gminy Trojanów występują obszary o krajowej randze przyrodniczokrajobrazowej wchodzące w skład Krajowego Systemu Obszarów Chronionych tj. Obszar specjalnej ochrony siedlisk Natura 2000 „Podebłocie”. Głównym ciągiem powiązań jest dolina rzeki Wisły i dolina rzeki Okrzejki, które stanowią regionalny ciąg ekologiczny, wiążący przestrzeń ekologiczną gminy z cennymi obszarami przyrodniczymi, zwłaszcza na zachodzie z Nadwiślańskim Obszarem Chronionego Krajobrazu w obrębie którego, na zachód od terenu gminy rozciąga się Obszar Natura 2000 Bagna Orońskie – PLH 140023.
Ponadto ochroną w formie pomników przyrody na terenie gminy Trojanów objęto dotychczas 5 obiektów, w tym: 2 grupy drzew oraz 3 pojedyncze drzewa. 

Zestawienie pomników przyrody zawiera poniższa tabela.

Tabela 3.1. Wykaz zatwierdzonych pomników przyrody znajdujących się na terenie gminy Trojanów
	Lp.
	Miejscowość
	Przedmiot ochrony
	Liczba okazów
	Rok uznania

	1
	Trojanów (park zabytkowy)
	Grupa drzew: Lipa drobnolistna

Wiąz szypułkowy
	3

1
	2009

	2.
	Dębówka (park zabytkowy)
	Lipa drobnolistna
	1
	2009

	3.
	Korytnica (park zabytkowy)
	Grupa drzew: Jesion

wyniosły,

Dąb szypułkowy,

Modrzew europejski


	4

2

1
	2009

	4.
	Wola Życka
	Wiąz szypułkowy
	1
	2001


Na terenie gminy występują obiekty przyrodnicze, które z uwagi na swoje walory posiadają wysoką rangę. Na uwagę zasługuje siedem okazów drzew: dąb bezszypułkowy, – 4 szt. położone na skraju lasu we wsi Korytnica , wiąz górski – 1 szt. położony we wsi Podebłocie, grab zwyczajny – 1 szt. położony we wsi Podebłocie  i lipa drobnolistna - 1 szt. położony we wsi Jabłonowiec.
Jednocześnie rangę rezerwatu posiada obszar ”Górki” o powierzchni około 5 ha położony we wsi Podebłocie. O wysokiej randze tego obszaru stanowi fakt, że jest to unikalny grąd zboczowy z dużym udziałem grabu zwyczajnego, lipy drobnolistnej oraz dębu bezszypułkowego.
Do obiektów cennych przyrodniczo należą również:

     - użytek ekologiczny „Dudki” - obejmuje niewielki, poeksploatacyjny zbiornik 
       śródpolny o obszarze około 0,2 ha, położony około 80 m na południe od wschodniej    
        granicy wsi  Dudki, 
     - użytek ekologiczny „Jeziorko” – obejmuje niewielki, poeksploatacyjny zbiornik   
        śródpolny obejmujący obszar 0,3 ha otoczony w niewielkiej odległości lasami, położony    
        1,3 km na południe od  Woli Życkiej o bardzo małym (5 %) stopniu zarośnięcia,
     -  użytek ekologiczny „Życzyn” – obejmuje duży obszar około1,5 ha i  rozciąga się po obu
         stronach drogi Życzyn – Wola Życka,
     - użytek ekologiczny „Murawa Korycka” – obejmuje strome zbocze o powierzchni ok.1,5   
       ha w odległości 750 m na południowy – wschód od Woli Koryckiej Dolnej.
Gmina Trojanów położona jest w dorzeczu Wisły. Przeważająca część gminy odwadniana jest przez rzekę Okrzejkę, która należy do najważniejszych przyrodniczo obszarów w Gminie.
Jej dolina przecina gminę ze wschodu na zachód. Okrzejka zasila stawy rybne                            w Trojanowie.

Mniejsze rzeki to : Swarzyna, Ownia, Korytka, dopływ spod Edwardowa. Naturalnymi zbiornikami wodnymi są śródbagienne i śródpolne oczka wodne oraz starorzecza.                          W Trojanowie znajdują się 3 kompleksy stawów, które należą do najważniejszych w gminie obiektów dla fauny i flory wodnej, choć są obiektem antropogenicznym.  Występuje tu 27 gatunków lęgowych ptaków, z tego 25 podlegających ochronie gatunkowej. Ponadto występują tu płazy i bogata entomofauna wodna i bagienna.
Stawy te mają regionalną rangę przyrodniczą. Mniejszą rangę, bo tylko lokalną, posiadają stawy rybne w Trojanowie – Jagielle, stawy w Mrokowie tzw. „Lisie Jamy”, Korytnicy „Stawy przy Parku”, Woli Koryckiej Dolnej „Staw Gacki” oraz Jabłonowcu – stawy hodowlane i jeden staw rekreacyjny.
Do zbiorników pochodzenia antropogenicznego zaliczyć należy także młynówki.
Mianem obszarów cennych przyrodniczo można uznać lasy, jako tereny przydatne do rekreacji w postaci swobodnej penetracji połączonej ze zbieractwem.

Szczególnie przydatne do rekreacji są duże kompleksy leśne położone w zachodniej części gminy. Lasy te występują na siedliskach borowych, w III i IV klasie wieku. Takie lasy charakteryzują się sprzyjającym do wypoczynku mikroklimatem, ciekawym drzewostanem              i runem.

  
 Walory przyrodnicze gminy podnoszą zabytkowe parki, dwory i folwarki                                  w miejscowościach :

1) Trojanów – założenie dworskie z częścią folwarczną oraz park z XVIII/XIX w.                                  o  powierzchni około 2,98 ha - obecnie nowoczesny Ośrodek Wczasowo – Konferencyjny  
   i SPA „Talaria”,

2)  Korytnica – założenie dworsko – parkowe z XIX w. o powierzchni  około 15,96 ha,
3)  Dębówka – założenie dworsko – parkowe z częścią folwarczną z XIX w o powierzchni

około 8,61 ha, które uległo znacznym zmianom - dwór i rządcówka zostały przebudowane,              z zabudowań folwarcznych zachowała się okazała obora z czerwonej cegły, przeobrażeniom  uległa dawna kompozycja parkowa.
3.2. ZAGROŻENIA DLA ŚRODOWISKA
Do głównych zagrożeń poszczególnych komponentów środowiska, powstających na terenie gminy należą:
 -   brak kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni ścieków
 -  brak nadzoru nad stanem technicznym urządzeń służących do magazynowania
     nieczystości ciekłych,
 -  brak nadzoru nad częstotliwością opróżniania zbiorników na nieczystości ciekłe,
  - zakwaszenie gleb oraz chemizacja rolnictwa,
 - oddziaływanie sieci komunikacji drogowej, szczególnie drogi krajowej nr 17,
  - nieprawidłowe składowanie odpadów ,
 -  emisja zanieczyszczeń do powietrza oraz wód powierzchniowych,
-   rozpraszanie zabudowy,
-  zabudowa koryt cieków,
-  melioracje, w tym stawy hodowlane.

3.3. ATUTY I BARIERY ROZWOJOWE
Atuty:

	1.
	Różnorodność przyrodnicza; korzystne warunki środowiskowe i przyrodnicze.

	2.
	Różnorodność form ochrony przyrody.

	3.
	Brak przemysłu uciążliwego bytowo i środowiskowo.

	4.
	Małe lub znikome zanieczyszczenie gleb, powietrza i wód powierzchniowych.

	5.
	Zasobne i czyste zasoby wód podziemnych.


Bariery:

	1.
	Zagrożenia dla środowiska wynikające z działalności człowieka (zanieczyszczenia bytowe i gospodarcze).

	2.
	Nieuporządkowana gospodarka odpadami płynnymi i wynikające stąd zagrożenia dla czystości wód i gleby.

	3.
	Wysokie zagrożenie przeciwpożarowe lasów i nieprawidłowa gospodarka leśna w lasach prywatnych.

	4.
	Niewystarczająca świadomość ekologiczna mieszkańców.


ROZDZIAŁ 4. SPOŁECZNOŚĆ LOKALNA
4.1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA
1. Według danych GUS gminę zamieszkuje 7572 osób. Kształtowanie się liczby ludności                             w latach poprzednich (od 2010r. ) przedstawia tabela 4.1, która wskazuje na regularny spadek liczby ludności w gminie.
Tabela 4.1. Liczba ludności w Gminie w latach 2010-2015.

	Lata
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Liczba ludności
	7823
	7800
	7558
	7509
	7492


Źródło: dane GUS

2. Gmina charakteryzuje się stosunkowo niską gęstością zaludnienia.

Tabela 4. 2. Gęstość zaludnienia Gminy na tle wybranych j.s.t. (lata 2009-2014).
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Trojanów:
	51
	50
	50
	50
	50
	50

	Maciejowice:
	41
	42
	42
	42
	41
	41

	Sobolew:
	88
	88
	87
	88
	88
	87

	Wilga:
	45
	45
	45
	45
	46
	45

	Żelechów (obszar wiejski):
	57
	58
	57
	57
	57
	57

	Średnia gmin: Maciejowice, Sobolew, Żelechów, Wilga:
	56,4
	77,4
	56,2
	56,4
	56,4
	56

	Średnio w powiecie:
	-
	-
	-
	-
	84
	-

	Średnio w województwie:
	-
	-
	-
	-
	150
	-


Żródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

Wskaźnik gęstości zaludnienia Gminy jest charakterystyczny dla gmin o wysokich walorach przyrodniczych i sprzyja rozwojowi gospodarki w oparciu o turystykę i wypoczynek. 

3. Współczynnik feminizacji Gminy (ilość kobiet przypadająca na 100 mężczyzn) jest przedstawiony w tabeli 4.3.

Tabela 4. 3. Współczynnik feminizacji Gminy na tle wybranych j.s.t. (lata 2010-2014).

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Trojanów:
	102
	102
	102
	101
	101

	Maciejowice:
	94
	94
	94
	94
	93

	Sobolew:
	105
	104
	103
	104
	104

	Wilga:
	101
	101
	102
	102
	102

	Żelechów (obszar wiejski):
	94
	94
	95
	94
	94


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

Na terenie gminy w ostatnich latach występowała niewielka przewaga kobiet nad mężczyznami.
4. Gmina ma wysoki ujemny przyrost naturalny. Wskaźnik ten osiąga wartość znacznie poniżej średniej dla województwa mazowieckiego i powiatu garwolińskiego oraz wśród gmin  sąsiednich. 

Tabela 4. 4. Przyrost naturalny w Gminie na 1000 ludności na tle wybranych j.s.t. (lata 2010-2014).
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Trojanów:
	0,3
	1,4
	0,3
	-3,8
	-1,6

	Maciejowice:
	-2,9
	1,4
	-1,4
	-3,3
	-1,0

	Sobolew:
	3,8
	-0,5
	3,7
	1,6
	-0,7

	Wilga:
	-2,2
	-0,4
	-3,0
	0,9
	-0,9

	Żelechów (obszar wiejski):
	-2,1
	1,6
	2,5
	3,9
	3,0

	Średnio w powiecie:
	2,2
	-
	1,7
	1,4
	2,8

	Średnio w województwie:
	1,4
	-
	0,53
	0,21
	-


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
5. Gmina charakteryzuje się także wysokim ujemnym wskaźnikiem migracji ludności, co określa większą liczbę osób wymeldowanych, niż zameldowanych na jej terenie w ciągu jednego roku. W ciągu ostatnich 5 lat  nie odnotowano dodatniego salda migracji co wynika ze słabej infrastruktury gospodarczej i braku miejsc pracy.
Wartość wskaźnika migracji stałych w porównaniu do wybranych j.s.t. jest przedstawiona                  w tabeli 4.5.
  Tabela 4. 5. Saldo migracji stałych w Gminie na 1000 ludności na tle wybranych j.s.t. (lata 2010 - 2014).

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Trojanów:
	-5,7
	-3,8
	-3,4
	-0,8
	-3,5

	Maciejowice:
	-4,4
	-5,9
	-6,8
	-8,1
	-6,0

	Sobolew:
	-2,0
	-5,4
	-4,7
	-4,8
	-5,8

	Wilga:
	1,5
	0,2
	2,2
	3,9
	-2,4

	Żelechów (obszar wiejski):
	-7,6
	-4,4
	-5,8
	-0,9
	-3,9

	Średnio w powiecie:
	-0,9
	-1,6
	-1,7
	-1,7
	-2,4


  Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 
6. Analiza struktury wiekowej społeczeństwa Gminy wskazuje na tendencję do starzenia się społeczeństwa. Na podstawie analiz danych GUS można stwierdzić, że liczba osób w wieku produkcyjnym w ujęciu rocznym, w przeciągu ostatnich trzech lat utrzymuje się na zbliżonym poziomie - tabela nr 4.6. Z tych samych danych wynika, że odsetek osób w wieku produkcyjnym jest większy niż osób w wieku poprodukcyjnym, w związku, z czym struktura wg grup ekonomicznych jest korzystna.
 Tabela 4.6. Analiza struktury wiekowej społeczeństwa
	Liczba mieszkańców ogółem
	2012
	2013
	2014

	
	7558
	7509
	7492

	W wieku przedprodukcyjnym
	1271
	1244
	1257

	W wieku produkcyjnym w tym:
	4835
	4823
	4792

	· Kobiety
	2200
	2196
	2192

	· Mężczyźni
	2635
	2627
	2600

	W wieku poprodukcyjnym
	1452
	1442
	1443


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
7. Wskaźnik obciążenia demograficznego dla Gminy Trojanów na 2013 r. wynosi 65,4 i jest on wyższy niż w powiecie, a jednocześnie przewyższa wartość wskaźnika dla województwa wynoszącą 60,1. Wskaźnik ten określa miarę sytuacji demograficznej i mówi, ile osób młodszych i starszych przypada na jedna osobę w wieku produkcyjnym, czyli ile średnio osób znajduje się na utrzymaniu jednej osoby. Jego wysoka wartość ma niekorzystny wpływ na lokalny rynek pracy i prowadzi do sytuacji, w której duża liczba mieszkańców utrzymuje się ze świadczeń socjalnych.
Wykres 4.1. Wskaźnik obciążenia demograficznego
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8. Ilość zawieranych małżeństw w Gminie nie odbiega od średnich dla całego kraju. Ich opis jest przedstawiony w tabeli 4.7.

Tabela 4. 7.  Małżeństwa zawierane w Gminie na 1000 mieszkańców na tle wybranych j.s.t. (lata 2010 – 2014).

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Trojanów:
	6,8
	5,8
	7,7
	5,2
	5,9

	Maciejowice:
	8,3
	7,3
	5,9
	6,1
	5,9

	Sobolew:
	7,6
	5,3
	7,4
	6,5
	5,7

	Wilga:
	6,0
	5,2
	6,4
	4,8
	5,4

	Żelechów (obszar wiejski):
	7,6
	7,4
	9,5
	6,0
	6,3


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
Sytuacja demograficzna Gminy generalnie wykazuje niepokojące trendy, pogłębianie się niekorzystnych zmian struktury demograficznej może w przyszłości stanowić poważną barierę rozwojową.

4.2. WARUNKI I JAKOŚĆ ŻYCIA/ POZIOM BEZPIECZEŃSTWA
1. Sytuacja ekonomiczna rodzin

W Gminie Trojanów znajduje się 2442 gospodarstw domowych, z czego przeważająca część stanowią gospodarstwa jednorodzinne - 1805. Źródło utrzymania gospodarstw domowych obrazuje poniżej wymieniona tabela.
Tabela 4.8. Źródło utrzymania gospodarstw domowych
	Rodzaj źródła utrzymania
	%

	Praca najemna
	41,90

	poza rolnictwem w sektorze publicznym
	19,90

	poza rolnictwem w sektorze prywatnym
	21,30

	w rolnictwie w sektorze prywatnym
	0,70

	Praca na rachunek własny
	17,75

	poza rolnictwem
	5,45

	w swoim gospodarstwie rolnym
	12,30

	w rolnictwie poza swoim gospodarstwem rolnym
	0

	Niezarobkowe
	40,35

	emerytura pracownicza, kombatancka i pochodne
	20,40

	emerytura rolna
	9,30

	renta z tytułu nie zdolności do pracy
	4,63

	renta socjalna
	0,40

	renta rodzinna
	2,46

	zasiłek dla bezrobotnych
	0,82

	zasiłek pomocy społecznej
	1,23

	inne niezarobkowe źródło
	1,11


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
Według danych GUS z 2013 roku dochód gminy na jednego mieszkańca wynosił 2680 zł, co pokazuje, że gmina Trojanów jest jedną z najuboższych gmin powiatu garwolińskiego.
2. Warunki mieszkaniowe

Na koniec 2014 roku w gminie Trojanów było 2235 mieszkań. Mieszkania te liczyły 8840 izb zaś ich powierzchnia wynosiła 209680 m2. Na jedno mieszkanie przypadało średnio 3,95 izb, 93,8 m2 powierzchni użytkowej. Na 1 osobę przypadało 28,0 m2 powierzchni użytkowej mieszkań. Wodociąg posiadało 82,2% mieszkań, co stanowi ok. 6155 mieszkańców korzystających z wodociągu. 

W latach 2005-2014 zasoby mieszkaniowe powiększały się średnio rocznie o około 12 mieszkań to jest około 0,5%.

Pod względem powierzchni użytkowej na mieszkańca warunki mieszkaniowe w gminie można uznać za dobre, natomiast stopień wyposażenia mieszkań w podstawowe instalacje jest w gminie niski, a poprawa pod tym względem w ostatnich latach była nieznaczna.
Z analizy zasobów mieszkaniowych widać postępujący proces powstawania rezerwy powierzchni mieszkaniowej, która mogłaby służyć dla celów agroturystyki. 

Gminy „agroturystyczne” mają wskaźnik powierzchni użytkowej mieszkań na osobę przekraczający często 23 m2.

3. Bezpieczeństwo publiczne
Za bezpieczeństwo na terenie Gminy odpowiada Posterunek Policji w Trojanowie. Służbę pełni 6 policjantów. 
Z raportu rocznego za 2014 r. Komendanta Posterunku wynika, iż w okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. wszczęto i przeprowadzono 81 dochodzeń, w których stwierdzono 65 czynów. Natomiast w kategorii przestępstw kryminalnych stwierdzono 28 czynów.

Tabela 4.9. Bezpieczeństwo i porządek publiczny – 2014 r.

	Bezpieczeństwo publiczne – dane policyjne

	odnotowane przestępstwa kryminalne
	· wyszczególnienie (kradzieże z włamaniem, kradzieże mienia, znęcanie nad rodziną, bójki i pobicia, oszustwa, nieumyślne spowodowanie śmierci itp.) –  8 kradzieży z włamaniem, 6 kradzieży mienia, 6 przypadków znęcania nad rodziną, 2 bójki i/lub pobicia, 4 oszustwa, 6 przypadków nieumyślnego spowodowania śmierci;

· na terenie gminy nie występują stałe miejsca niebezpieczne, jednak zdarzają się miejsca gdzie sprzedawany i spożywany jest nielegalnie alkohol

· na terenie gminy nie notuje się problemów z narkotykami



	bezpieczeństwo w szkołach
	· na terenie szkół nie występowały czyny o charakterze przestępczym.

 

	zagrożenia w ruchu komunikacyjnym
	· zagrożenia w ruchu drogowym – odnotowano 3 wypadki drogowe oraz stwierdzono 82 wykroczenia drogowe;

· stwierdzone przypadki kierowania pojazdem w stanie nietrzeźwości - 18, 

· zanajbardziej niebezpieczny punkt na terenie gminy można uznać odcinek od skrzyżowania dróg Trojanów – Żelechów do skrzyżowania Korytnica – Dudki położony na drodze krajowej nr 17, gdzie występuje najwięcej wypadków i kolizji drogowych,
· w ostatnim okresie czasu stwierdzono, że bardzo niebezpiecznym miejscem jest rejon obok Zespołu Szkół w Trojanowie, gdzie jezdnię przekracza duża  ilość dzieci oraz zagrożenie stanowi również brak chodnika wzdłuż drogi krajowej od „Popielnicy” do Zespołu Szkół w Trojanowie.


4.3. WYKSZTAŁCENIE I USŁUGI EDUKACYJNE 
Poziom wykształcenia mieszkańców gminy jest stosunkowo wysoki. Wg NSP 2002 (brak nowszych danych) 3,0% ogółu ludności posiadało wykształcenie wyższe, 1,3% policealne, 14,3% średnie, 23,5% zasadnicze zawodowe. Podobnie jak w innych gminach wykształcenie wyższe, policealne i średnie posiada znacznie więcej kobiet niż mężczyzn. Mężczyźni dominują natomiast w wykształceniu na poziomie zasadniczym zawodowym. Należy zwrócić uwagę, że w ostatnich latach poziom wykształcenia mieszkańców poprawia się w zasadniczy sposób. 
Tabela 4. 10. Udział osób z wykształceniem wyższym i średnim w Gminie w ujęciu procentowym (2002 r.).

	
	2002

	Trojanów:
	22,67%

	Województwo mazowieckie:
	48,20%

	Gminy wiejskie woj. mazowieckiego:
	26,68%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych NSP 2002. 
Świadczenie usług edukacyjnych odbywa się poprzez system szkół gminnych w zakresie przedszkolnym podstawowym i gimnazjalnym. W Gminie z uwagi na dużą ilość szkół podstawowych w stosunku do liczby dzieci i młodzieży uczącej się występuje problem zbytniego rozproszenia zasobów ludzkich i rzeczowych w stosunku do realnych potrzeb. Stan ten powoduje nadmierne koszty w utrzymaniu systemu oraz trudności w obsadzie dobrej kadry dydaktycznej w małych szkołach oraz wyposażeniu szkół.

W Gminie nie istnieje system kształcenia dorosłych.

4.4. STAN OPIEKI ZDROWOTNEJ/ STAN I ZAKRES POMOCY SPOŁECZNEJ 
1. Opieka zdrowotna

Podstawowe usługi medyczne są realizowane przez Ośrodki Zdrowia w: Trojanowie, Korytnicy i Woli Życkiej. Głównym miejscem leczenia specjalistycznego i szpitalnego dla mieszkańców Gminy jest Garwolin, m.in. ze względu na brak lekarzy specjalistów oraz zły stan wyposażenia w sprzęt i urządzenia diagnostyczne.

W Gminie funkcjonuje jedyna apteka, zlokalizowana w Trojanowie. 

2. Pomoc społeczna
Pomoc społeczna jest realizowana przez Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej                         w Trojanowie  i Dom Pomocy Społecznej dla dorosłych niepełnosprawnych intelektualnie,                                        w Życzynie. Skalę pomocy społecznej świadczonej przez Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej dla mieszkańców znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej przedstawia tabela 4.11.

Tabela 4. 11. Ilość rodzin, którym udzielono pomocy z uwagi ich trudnej sytuacji życiowej (lata 2010-2014).
	Powód trudnej sytuacji życiowej
	Liczba rodzin w kolejnych latach

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Ubóstwo
	146
	147
	180
	184
	186

	Bezdomność
	1
	1
	0
	1
	1

	Potrzeba ochrony macierzyństwa
	2
	1
	16
	19
	28

	Bezrobocie
	37
	50
	52
	47
	51

	Niepełnosprawność
	65
	68
	57
	52
	47

	Długotrwała lub ciężka choroba
	111
	89
	89
	68
	77

	Bezradność w sprawach opiek.-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego
	26
	17
	9
	14
	8

	Alkoholizm
	7
	5
	15
	16
	14

	Trudności w przystosowaniu do życia po zwolnieniu z zakładu karnego
	0
	2
	0
	1
	2

	Zdarzenia losowe
	2
	4
	3
	1
	1


Źródło: dane GOPS

Największą grupę przyczyn udzielenia pomocy stanowi ubóstwo i długotrwała choroba. Ponadto wzrasta ilość przypadków upoważniających do korzystania z pomocy społecznej spowodowana bezrobociem, będącym głównie wynikiem stagnacji gospodarczej i braku bodźców rozwojowych w Gminie i regionie. 

W ciągu ostatnich pięciu lat nie odnotowano przypadku udzielenia pomocy z powodu narkomanii. Gmina nie ma na swoim terenie kumulacji problemów społecznych. W system pomocy społecznej włączone są pośrednio szkoły gminne, w których prowadzone jest dożywianie uczniów. 

W ślad za wzrostem przypadków upoważniających do korzystania z pomocy społecznej, nie idzie zwiększenie środków publicznych pomocy społecznej, co skutkuje nie udzielaniem pomocy w wystarczającej wysokości i dla wszystkich osób wymagających wsparcia społecznego.
4.5. RYNEK PRACY/ POZIOM BEZROBOCIA
1. Bezrobocie
Bezrobocie w gminie Trojanów jest efektem słabego rozwoju i nie jest możliwe szybkie jego ograniczenie. Procentowe określenie bezrobocia w okresie ostatnich kilku lat jest nie możliwe ze względu na brak danych GUS odnośnie aktywności zawodowej mieszkańców.
Na podstawie dostępnych danych przedstawiono poniżej stan bezrobocia kształtujący się                   w  latach 2010-2014.
Tabela 4.12. Stan bezrobocia w latach 2010-2014
	Pracujący
	Bezrobotni

	2010
	2012
	2014
	2010
	2012
	2014

	353
	336
	355
	239
	277
	289


Analizując dane Powiatowego Urzędu Pracy w Garwolinie z ostatnich czterech lat należy stwierdzić, że liczba osób bezrobotnych w Gminie Trojanów nie znacznie się waha. W latach 2010 – 2013 liczba osób zarejestrowanych jako bezrobotne rosła, natomiast w roku 2014 zaobserwowano nieznaczny jej spadek.
Tabela 4.13. Liczba osób bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Trojanów i powiecie garwolińskim

	Wyszczególnienie
	2010
	2012
	2013
	2014

	
	Gmina
	Powiat
	Gmina
	Powiat
	Gmina
	Powiat
	Gmina
	Powiat

	Ogółem
	238
	4994
	274
	6035
	306
	6498
	292
	6073

	Mężczyźni
	146
	2856
	183
	3670
	190
	4055
	183
	3761

	Kobiety
	92
	2138
	91
	2365
	116
	2443
	109
	2312

	Wyk-ształ-cenie


	wyższe
	20
	376
	28
	462
	25
	483
	27
	453

	
	policealne i średnie zawodowe
	53
	1142
	61
	1421
	79
	1530
	79
	1448

	
	średnie ogólno-kształcące
	23
	563
	22
	638
	24
	699
	20
	639

	
	zasadnicze zawodowe
	86
	1713
	99
	2096
	108
	2253
	101
	2078

	
	gimnazjal-ne i poniżej
	56
	1200
	64
	1418
	70
	1533
	65
	1455


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Garwolinie

Dane PUP Garwolin wyraźnie wskazują, iż wśród osób bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2014 r. największa grupę stanowiły osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym – 101 osób, najmniejszą z wykształceniem ogólnokształcącym – 20 osób.
Tabela 4.14.  Bezrobocie wg wykształcenia na terenie gminy Trojanów w 2014r.

	Wykształcenie
	Liczba osób bezrobotnych

	Wyższe
	27

	Policealne i śednie zawodowe
	79

	Średnie ogólnokształcące
	20

	Zasadnicze zawodowe
	101

	Gimnazjalne i poniżej
	65


Tabela 4. 15. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie garwolińskim i województwie mazowieckim (lata 2012 - 2014).  

	
	2012
	2013
	2014

	Powiat garwoliński
	14,5%
	15,5%
	14,5%

	Województwo mazowieckie
	8%
	8%
	7,2%


2. Rynek pracy
Zmiany zachodzące na rynku pracy, wynikające z czynników demograficznych                                i ekonomicznych, warunkują konieczność podjęcia realizacji przedsięwzięć aktywizacyjnych na rzecz wsparcia osób bezrobotnych, poszukujących pracy oraz nieaktywnych zawodowo.
Struktura wiekowa ludności i trudna sytuacja życiowa wielu rodzin powoduje, że coraz większy udział w dochodach gospodarstw domowych ma niezarobkowe źródło utrzymania. 
Miejscowy rynek pracy jest uzupełniany przez rynki pracy w Warszawie, Garwolinie, Rykach i Dęblinie. Dla zwiększenia poziomu zatrudnienia poza Gminą ważne znaczenie będzie miał system komunikacji zbiorowej.

Ze względu na konieczność obniżenia bezrobocia na terenie Gminy należy położyć nacisk na szkolenia w dziedzinach związanych z samozatrudnieniem i stymulować rozwój nowych firm na terenie gminy oraz prowadzić działania promujące przedsiębiorczość wśród mieszkańców. 
Wskaźnik aktywności zawodowej mieszkańców Gminy, czyli stosunek ilości osób pracujących do ogólnej liczby ludności Gminy jest opisany w tabeli 4.16.
Tabela 4. 16. Wskaźnik zatrudnienia: pracujący jako odsetek ludności Gminy ogółem. 

	
	2012

	Trojanów
	4,4%

	Powiat garwoliński
	15,1%

	Województwo mazowieckie
	33,1%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 
4.6. AKTYWNOŚĆ I MOBILIZACJA SPOŁECZNA
Waspieraniem rozwoju społecznego, kulturalnego i gospodarczego mieszkańców gmiy Trojanów zajmują się stowarzyszenia funkcjonujące pod nazwą:

· Stowarzyszenie Przyjaciół Życzyna

· Stowarzyszenie Przyjaciół Trojanowa
Znaczącą rolę odgrywa również dom pomocy społecznej dla dorosłych niepełnosprawnych intelektualnie w Życzynie, prowadzony przez Zgromadzenie Sióstr Albertynek, realizujący część ważnych społecznie zadań, które objęte są obszarem działania organizacji tego typu.

Do najbardziej aktywnego środowiska społeczno-kulturalnego należą mieszkańcy skupieni w Zespole Ludowym z Woli Koryckiej Górnej, w skład którego wychodzi 8 kobiet            i jeden mężczyzna. Dodatkowo w działania o charakterze kulturalno-oświatowym aktywie włączają się także Koła Gospodyń Wiejskich.
Za prężnie działające w zakresie ochrony ludzi i mienia, ale także nawiązywania                             i wspierania grupowych relacji społecznych należy uznać jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej. Opis jednostek działających na terenie Gminy przedstawiono w tabeli 4.17.
Tabela 4. 17. Jednostki OSP w Gminie (20014r.)
	Miejscowość
	Wyposażenie
	Ilość Osób

	Trojanów
	Samochód-2szt
	45

	Korytnica
	Samochód-2szt.
	57

	Wola Korycka Górna
	Samochód-1szt.
	39

	Wola Życka
	Samochód-1szt.
	39

	Kozice
	Samochód-2szt.
	59

	Babice
	Samochód-1szt.
	48

	Budziska
	Samochód-1szt.
	29

	Mroków
	Motopompa
	28

	Dudki
	Samochó-1szt.
	30

	Ochodne
	Motopompa
	24

	Więcków
	Samochód-2szt.
	32

	Podebłocie
	Samochód-2szt.
	61


Źródło: dane Urzędu Gminy.
Ważne dla rozwoju aktywności społecznej jest stymulowanie rozwoju bazy lokalowej dostępnej dla działalności kulturalnej. Dziś podstawę tej bazy stanowią świetlice i remizy OSP, których stan techniczny wymaga modernizacji i doposażenia.
4.7. ATUTY I BARIERY ROZWOJOWE
Atuty:

	1.
	Wysoki poziom bezpieczeństwa i stosunkowo mała ilość patologii społecznych.

	2.
	Funkcjonowanie szkół gminnych jako ośrodków kulturalnych w poszczególnych miejscowościach poprzez organizowanie imprez szkolnych integrujących społeczność lokalną.

	3.
	Wysoki stopień kształcenia w większych szkołach Gminy (efektem są dobre wyniki egzaminów końcowych).

	4.
	Dobre funkcjonowanie gminnej biblioteki publicznej z jej punktami filialnymi 

(bogate i ciekawe księgozbiory, organizowanie imprez kulturalnych i konkursów dla dzieci i młodzieży).

	5.
	Udostępnianie obiektów sportowych instytucji prywatnych do ogólnego wykorzystania.

	6.
	Działalność i sukcesy Zespołu Ludowego przybliżającego na różnego rodzaju festiwalach, przeglądach, konkursach i spotkaniach dawne zwyczaje, pieśni i obrzędy ludowe.

	7.
	Efektywne docieranie z pomocą społeczną do rodzin najbardziej jej potrzebujących; dobre funkcjonowanie systemu dożywiania uczniów w szkołach.

	8.
	Brak osób bezdomnych i narkomanów na terenie Gminy.

	9.
	Aktywna działalność OSP oraz Kół Gospodyń Wiejskich.


Bariery:

	1.
	Stała migracja ludzi młodych z Gminy.

	2.
	Niekorzystna struktura wiekowa społeczeństwa.

	3.
	Niski stopień wykształcenia mieszkańców. 

	4.
	Problemy z obsadą dobrej kadry dydaktycznej i gorsza jakość pomocy naukowych (np. sale komputerowe, pracownie internetowe) i oferty dydaktycznej w małych szkołach).

	5.
	Niedostateczna ilość zajęć pozalekcyjnych i kółek zainteresowań oraz imprez sportowo-rekreacyjnych dla dzieci, młodzieży i dorosłych.

	6.
	Brak systemu szkolenia osób dorosłych.

	7.
	Brak ofert pracy szczególnie dla absolwentów szkół zawodowych.

	8.
	Ukryte bezrobocie w rolnictwie.

	9.
	Mała liczba specjalistów w ośrodkach zdrowia i słabe wyposażenie ośrodków zdrowia; brak usług specjalistycznych.

	10.
	Niewystarczająca ilość środków finansowych na zadania pomocy społecznej.

	11.
	Stosunkowo mała aktywność społeczna ogółu ludności Gminy.


ROZDZIAŁ 5. GOSPODARKA LOKALNA
5.1. UWARUNKOWANIA ZEWNĘTRZNE GOSPODARKI GMINY
Gmina Trojanów ma szanse na wykreowanie impulsów rozwojowych, związanych                            z rozwojem branży rolno-spożywczej, przedsiębiorczości rolnej, tworzeniem produktów lokalnych, a także obsługą turystów. Wykorzystanie tych wewnętrznych potencjałów, przy pomocy środków własnych oraz zewnętrznych przyczyni się do przyspieszenia procesów modernizacyjnych lokalnej gospodarki i poprawy poziomu życia mieszkańców.


Kierunki rozwoju społeczno - gospodarczego Gminy Trojanów wiążą się z koniecznością zachowania zasad  ochrony środowiska przyrodniczego. 

Zachowana zatem musi zostać zasada zrównoważonego rozwoju pomiędzy ochroną środowiska a rozwojem społeczno – gospodarczym Gminy.
Na obszarze Gminy należy w najbliższym czasie podjąć wiele działań umożliwiajacych efektywne wykorzystanie istniejących potencjalów rozwojowych, co w dłuższej perspektywie przyczyni się do przyciągnięcia potencjlanych inwestorów i rozwoju przedsiębiorczości.
Kluczem do zmiany sytuacji jest skoncentrowanie się na podnoszeniu efektywności lokalnej gospodarki. 
Powyżej wymienione procesy są stymulowane min. położeniem geograficznym. Strategia rozwoju województwa do priorytetów w zakresie rozwoju transportu i komunikacji zalicza m.in. modernizację i rozbudowę sieci drogowej w województwie oraz budowę przepraw mostowych przez Wisłę w Maciejowicach, wraz  z infrastruktura towarzyszącą. 

Wybudowanie mostu na Wiśle pomiędzy Maciejowicami a Świerżami Górnymi (gmina Kozienice) będzie miało duży wpływ na rozwój współpracy społeczno-gospodarczej gmin powiatu garwolińskiego z gminami położonymi po drugiej stronie Wisły a zwłaszcza                          z Kozienicami i zlokalizowanymi w rejonie radomskim. 

Biorąc pod uwagę usytuowanie, dogodne połączenia komunikacyjne, planowany rozwój infrastruktury, oraz zaplecze materiałowe i produkcyjne, lokalne przedsiębiorstwa i gminy są atrakcyjnym partnerem dla inwestorów. 

5.2. GOSPODARKA KOMUNALNA GMINY – CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOWA I PRZEDMIOTOWA ORAZ ZATRUDNIENIA WEDŁUG SEKTORÓW
1. Opis struktury organizacyjnej Urzędu Gminy w zakresie zarządzania gospodarką komunalną jest przedstawiony w tabeli 5.1.

Tabela 5. 1. Struktura organizacyjna Urzędu Gminy w zakresie zarządzania gospodarką komunalną.

	Stanowisko
	Zadania

	Sekretarz Gminy
	· Koordynacja działań w zakresie opracowywania planów i prognoz dotyczących rozwoju gminy, koordynowanie, inicjowanie przedsięwzięć gospodarczych Gminy, uczestniczenie w pracach związków i porozumień międzygminnych oraz wykonywanie zadań wynikających z tych porozumień, organizowanie współdziałania z osiedlami oraz jednostkami organizacyjnymi Gminy;
· Gospodarowanie mieszkaniowym zasobem Gminy
 i jego utrzymanie;

· Gospodarowanie lokalami użytkowymi stanowiącymi własność gminy, koordynowanie i wspieranie przedsięwzięć modernizacyjnych i remontów w zakresie infrastruktury technicznej Gminy, prowadzenie spraw związanych z opracowaniem studium uwarunkowań i kierunków   zagospodarowania przestrzennego Gminy, wydawanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu terenu zgodnie z planami   zagospodarowania przestrzennego, prowadzenie rejestru tych decyzji.

	Stanowisko pracy d/s dróg i mostów – 1 etat.
	· Zapewnienie funkcjonowania urządzeń infrastruktury technicznej oraz dbałość o ich rozbudowę zgodnie z zapotrzebowaniem społeczności gminnej;

· Utrzymanie bieżące dróg lokalnych, w tym remonty, zimowe utrzymanie oraz utrzymanie czystości, budowa, modernizacja, remonty i utrzymanie dróg gminnych, opracowanie projektu organizacji ruchu na drogach lokalnych i jego wdrażanie, współdziałanie z innymi zarządcami dróg na terenie gminy w zakresie ich modernizacji i utrzymania oraz organizacji ruchu.

· Opracowywanie wniosków o środki na zadania inwestycyjne; współdziałanie z innymi podmiotami prowadzącymi inwestycje na terenie Gminy, pozyskiwanie informacji w zakresie finansowania rozwoju gminy ze środków zewnętrznych, w tym w szczególności z funduszy Unii Europejskiej

	Samodzielne stanowisko d/s. geodezji i gospodarki gruntami oraz rolnictwa i leśnictwa  – 1 etat
	Gospodarka nieruchomościami, przygotowywanie terenów budowlanych, przygotowywanie terenów pod inwestycje.

	Samodzielne stanowisko pracy d/s.  ochrony środowiska i gospodarki wodnej – 1 etat
	Kontrola prawidłowości odprowadzania ścieków i wydawanie zaświadczeń w tym zakresie, sprawy utrzymania czystości                   w Gminie, w tym:

· ustalanie zasad utrzymania czystości i porządku, utrzymanie czystości i porządku na terenach komunalnych, nadzór nad realizacja przez właścicieli i użytkowników  posesji przepisów o utrzymaniu czystości i porządku oraz egzekwowanie tego obowiązku;
· zapewnienie wywozu nieczystości stałych i ciekłych z terenu Gminy, udzielanie zezwoleń na świadczenie usług w tym zakresie;

· określanie i podawanie do publicznej wiadomości wymagań, jakie powinni spełniać przedsiębiorcy ubiegający się o wydanie zezwolenia na wykonywanie usług w zakresie usuwania odpadów komunalnych, usuwania i transportu nieczystości ciekłych, ochrony przed bezdomnymi zwierzętami;
· ustalanie górnych stawek opłat za wywóz nieczystości stałych i płynnych.


Źródło: Regulamin Organizacyjny Urzędu Gminy

2. Gospodarka komunalna jest regulowana bezpośrednio lub pośrednio następującymi przepisami rangi prawa miejscowego:

a. Gminny Program Ochrony Środowiska (uchwalony w 2012 r.);
b. Regulaminem: „Szczegółowe zasady utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy Trojanów” (uchwalony w 2013 r.);
c. Regulamin dostawy wody (uchwalony w 2008 r.).
3. Podstawowa charakterystyka gminnej gospodarki komunalnej jest przedstawiona w tabelach 5.2.- 5.4.
Tabela 5. 2. Wybrane dane ilościowe dotyczące gospodarki komunalnej w Gminie (2015r.)

	Wyszczególnienie
	Dane dotyczące gminy

	Ilość odpadów stałych wytwarzanych rocznie w Gminie (kg/mieszkańca)
	421,13 Mg odpadów

	Ilość nieczystości płynnych wytwarzanych rocznie w Gminie (l/mieszkańca)
	32.000

	Ilość umów na wywóz odpadów płynnych (szt.)
	1680

	Ilość „dzikich” wysypisk (lokalizacja)
	Nie występują 

	Ilość składowisk odpadów niebezpiecznych i mogilniki
	Nie występują 


Źródło: dane Urzędu Gminy.

Tabela 5. 3. Opis form sektora usług komunalnych działających na terenie Gminy.
	Wyszczególnienie
	Opis działalności

	Umowa z firmą Usługi Instalacyjno Sanitarne WOD-KAN, CO, GAZ Jurzysta Henryk 
	Utrzymanie sieci wodociągowej wodociągów na terenie Gminy.

	Umowa na odbiór odpadów komunalnych zawarta z firmą wybraną w trybie przepisów ustawy o zamówieniach publicznych
	Odbior odpadów segregowanych i niesegregowanych od mieszkańców z terenu gminy. 

	Umowa z wyspecjalizowaną firmą na odbiór padłych zwierząt świadczącą usługi w tym zakresie. 

	Utylizacja odpadów zwierzęcych.


Źródło: dane Urzędu Gminy 

Tabela 5. 4. Stawki opłat za usługi komunalne w Gminie (2015 r.)
	Rodzaj Usługi
	Wysokość opłaty za jednostkę usługi 

	Zbiorowe dostarczanie wody:
	2,10 zł/m3 netto

	Wywóz odpadów komunalnych:
· Odpady segregowane

· Odpady niesegregowane
	15 zł/gospodatswo
30 zł/gospodarstwo

	Wywóz odpadów płynnych
	20 zł/m3 brutto


Źródło: dane Urzędu Gminy
5.3. GOSPODARKA RYNKOWA W GMINIE – CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOWA I PRZEDMIOTOWA ORAZ ZATRUDNIENIA WEDŁUG SEKTORÓW
Profil gospodarczy gminy Trojanów kształtowany jest w dużym stopniu i uzależniony od rozwoju sektora małych i średnich firm. W Gminie funkcjonuje 296 podmiotów gospodarczych. Ich opis ilościowy według rodzajów działalności jest przedstawiony w tabeli 5.5.
Tabela 5. 5. Podmioty gospodarcze działające w Gminie (na dzień 30-X- 2015r.).
	Wyszczególnienie
	Liczba

	Podmioty gospodarcze ogółem
	296

	Sklepy
	33

	Handel obwoźny 
	10

	Mechanika pojazdowa 
	38

	Firmy budowlane ( w tym usługi)
	35

	Krawiectwo, szewstwo, kuśnierstwo, tkactwo, fryzjerstwo
	15

	Tokarstwo, ślusarstwo
	22

	Zakłady gastronomiczne
	6

	Usługi transportowe
	34

	Apteka
	1

	Inne - mieszany przedmiot działalności; brak działalności przewodniej
	102


Źródło: dane Urzędu Gminy
Największymi skupiskami placówek handlowych i usługowych są największe miejscowości w gminie to jest Podebłocie i Trojanów. Udział wpływów z podatku dochodowego od osób fizycznych w 2014 roku w dochodach własnych gminy wyniósł tylko 11,4% i od roku 2012 r. utrzymuje się na zbliżonym poziomie wykazując tendęcje wzrostową. Z powyższych danych wynika, że sektor małych i średnich przedsiębiorstw na terenie gminy jest słabo rozwinięty. Zmiany gospodarcze ostatnich kilkunastu lat, w tym zmiany systemu gospodarki rolnej sprawiły, że stopniowo zmniejsza się ogólna liczba gospodarstw, gospodarstwa słabe upadają, natomiast zwiększa się przeciętna powierzchnia dużych gospodarstw istniejących.
Opis największych pracodawców, dane liczbowe dotyczące osób zatrudnionych                    w poszczególnych sektorach w Gminie są przedstawione w tabeli 5.6.
Tabela 5. 6. Najwięksi pracodawcy prywatni i publiczni w Gminie na dzień 30-X-2015 r.
	Wyszczególnienie
	Ilość osób zatrudnionych/ trendy zmian

	Jednostka Wojskowa Nr 4228 Skład Życzyn 

z siedzibą w Podebłociu
	110

	„KWAS” - Babice
	14

	„STODOM” - Derlatka
	27

	„PAWELEC -GALON” 

- Mroków
	12

	Urząd Gminy Trojanów + oświata
	210

	Ośrodek wypoczynkowo – konferencyjny  SPA „Talaria” 
	23

	Park Edukacji i Rozrywki „Farma Iluzji”
	10


Źródło: Dane Urzędu Gminy.
5.3.1. Turystyka i wypoczynek 
Strategia i Plan Rozwoju Lokalnego powiatu garwolińskiego wymieniają Gminę                       w tym także Wilgę, Maciejowice i Sobolew, jako obszary o wysokich walorach przyrodniczych, sprzyjających wypoczynkowi i rozwojowi turystyki. 

Gmina Trojanów posiada walory turystyczne i wypoczynkowe (znaczące ilości lasów   i wody na jej terenie) oraz tereny przeznaczone do turystycznego wykorzystania. Uzupełnieniem wartości przyrodniczych terenu są liczne obiekty dziedzictwa kulturowego.
Na terenie gminy funkcjonują obiekty zapewniającą bazę lokalową dla wypoczynku                          i rekreacji.
Pełne wykorzystanie ich potencjału wiąże się z wytyczeniem tras rowerowych                        i szlaków turystycznych, budową zadaszeń, ławek i parkingów leśnych. Bezpośrednie sąsiedztwo z dogodnymi do rozwoju turystyki terenami gminy powinno skłaniać do współpracy w zakresie tworzenia oferty turystycznej.
Pomimo zasobów przyrodniczych turystyka na terenie gminy jest słabo rozwinięta.
5.3.2. Tereny budowlane i przemysłowe 

Gmina dysponuje terenami przeznaczonymi do lokalizacji obiektów przemysłowych                            i usługowych we wsiach Trojanów, Korytnica, Podebłocie, Ruda, Żabianka i Damianów. Tereny te znajdują się w niedalekiej odległości od drogi krajowej, biegnącej przez teren Gminy oraz od stacji kolejowej z bocznicą w Życzynie, na trasie kolejowej Warszawa - Lublin.

W każdej miejscowości Gminy znajdują się tereny przeznaczone pod zabudowę zagrodową, jednorodzinną oraz usługi nieuciążliwe.

5.4. ATUTY I BARIERY ROZWOJOWE 
Atuty:
	1.
	Dogodne położenie Gminy i powiatu.

	2.
	Wysoki wskaźnik przestrzeni produkcyjnej.

	3.
	Zmiany organizacji produkcji rolnej.

	4.
	Prawidłowy podział zadań i kompetencji w Urzędzie Gminy.

	5.
	Możliwości lokalowe rozwoju agroturystyki i udostępniania kwater turystycznych w domach mieszkalnych. 

	6.
	Istniejąca baza noclegowo – wypoczynkowa.

	7.
	Wysoki potencjał rozwojowy Gminy i powiatu garwolińskiego. 


Bariery:
	1.
	Niedostatek infrastruktury pobudzającej rozwój gospodarczy (brak urządzeń infrastruktury komunalnej i nowoczesnych rozwiązań infrastrukturalnych; brak przeprawy mostowej przez Wisłę).

	2.
	Słabość instytucjonalna rynku świadczenia usług komunalnych i przedsiębiorstw odpowiedzialnych za zarządzanie gminnym mieniem infrastrukturalnym.

	3.
	Niewystarczające możliwości finansowe Gminy i mieszkańców do pokrywania realnych kosztów świadczenia usług komunalnych.

	4.
	Niedostateczny rozwój przetwórstwa rolno-spożywczego, mała ilość zakładów i osób pracujących w obsłudze rolnictwa i przemyśle spożywczym.

	5.
	Brak zorganizowanych grup producenckich; ograniczone możliwości prowadzenia produkcji i profesjonalnego marketingu produktów rolnych oraz wprowadzania towarów na dalsze rynki zbytu.

	6.
	Niski poziom technologii obiektów obsługi rolnictwa oraz maszyn i urządzeń rolniczych (sprzęt wyeksploatowany i mało wydajny).

	8.
	Brak infrastruktury pobudzającej rozwój rekreacji i turystyki w tym szlaków i ścieżek turystycznych, w niewielkim stopniu udostępnione lub wyeksponowane walory przyrodniczo – rekreacyjne i kulturowe Gminy. 

	9.
	Słabo rozwinięta infrastruktura obsługi ruchu turystycznego.


ROZDZIAŁ 6. UWARUNKOWANIA BUDŻETOWE I INSTYTUCJONALNE DZIAŁAŃ GMINY
6.1. ANALIZA BUDŻETU GMINY
· Dochody

Dochody budżetu Gminy wynosiły w 2012 r. – 18 727 993,18 zł, w 2013 r. – 20 194 380,85 zł a w 2014 r. – 21 336 092,69 zł (zob. tab. 6.1.). Na dochody te składały się subwencje, dotacje na zadania zlecone, dotacje na zadania własne, dochody własne oraz pozostałe dochody. Subwencje udzielone Gminie wyniosły: w 2012 r. – 11 425 595,00 zł,                     w 2013 r. – 11 563 386,00 zł oraz w 2014 r. – 11 040 990,00 zł, dotacje wyniosły odpowiednio: 3 119 715,57, 3 210 558,93 zł i 3 515 403,21 zł. Dochody własne Gminy wyniosły w 2012 r. - 4 153 667,33 zł, w 2013 r. - 5 034 151,42 zł a w 2014 r. - 5 743 624,19 zł. Pozostałe przychody Gminy wyniosły w 2012 r. - 29 015,28 zł, w 2013 r. - 386 284,50 zł oraz  w 2014 r. - 1 036 075,29 zł.
Tabela 6.1. Dochody budżetu Gminy.

	Wyszczególnienie
	2012 r.
	2013 r.
	2014 r.

	Dochody ogółem
	18 727 993,18
	20 194 380,85
	21 336 092,69

	Subwencje
	11 425 595,00
	11 563 386,00
	11 040 990,00

	Dotacje
	3 119 715,57
	3 210 558,93
	3 515 403,21

	na zadania zlecone
	2 885 723,09
	2 925 860,97
	3 016 326, 32

	na zadania własne 
	233 992,48
	284 697,96
	499 076,89

	przejęte na podstawie porozumień
	-
	-
	-

	Dochody własne
	4 153 667,33
	5 034 151,42
	5 743 624,19

	w tym: udziały w podatku dochodowym
	1 986 302,00
	2 196 871,00
	2 429 337,00

	Pozostałe
	29 015,28
	386 284,50
	1 036 075,29


Wykres 6.1. Dochody budżetu Gminy.
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Najwyższy udział w dochodach budżetu Gminy miały subwencje. Stanowiły one                     w 2012 r. 61% dochodów, w 2013 r. 57,3% a w 2014 r. 51,7%. Z kolei dochody własne Gminy stanowiły w 2012 r. 22,2% dochodów ogółem, w 2013 r. 24,9% oraz w 2014 r. 26,9%. Udział dotacji oraz pozostałych dochodów w dochodach ogółem stanowił odpowiednio: w 2012 r. 16,7% i 0,2%, w 2013 r. 15,9% i 1,9% a w 2014 r. 16,5% i 4,9% (zob. tab. 6.2.).
Tabela 6.2. Struktura dochodów budżetu gminy Trojanów

	Wyszczególnienie
	2012 r.
	2013 r.
	2014 r.

	 
	 
	 
	 

	Dochody
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	Subwencje
	61%
	57,3%
	51,7%

	Dotacje
	16,7%
	15,9%
	16,5%

	na zadania zlecone
	15,4%
	14,5%
	14,1%

	na zadania własne
	1,2%
	1,4%
	2,3%

	przejęte na podstawie porozumień
	-
	-
	-

	Dochody własne
	22,2%
	24,9%
	26,9%

	w tym: udziały w podatku dochodowym
	10,6%
	10,9%
	11,4%

	Pozostałe
	0,2%
	1,9%
	4,9%


Dochody ogółem wzrosły w 2013 r. w stosunku do 2012 r. o 7,8% a w 2014 r. w stosunku do roku poprzedniego o 5,7% (zob. tab. 6.3). 

W 2013 r. oraz 2014 r. najwyższą dynamikę wykazały dochody z pozycji „pozostałe” a najniższą dochody z pozycji subwencje.

Tabela 6.3. Dynamika dochodów budżetu Gminy.

	Wyszczególnienie
	2012 r.
	2013 r.
	2014 r.

	 
	 
	 
	 

	Dochody
	 *
	107,8%
	105,7%

	Subwencje
	 *
	101,2%
	95,5%

	Dotacje
	 *
	102,9%
	109,5%

	na zadania zlecone
	 *
	101,4%
	103,1%

	na zadania własne
	 *
	121,7%
	175,3%

	przejęte na podstawie porozumień
	 *
	-
	-

	Dochody własne
	 *
	121,2%
	114,1%

	w tym: udziały w podatku dochodowym
	 *
	110,6%
	110,6%

	Pozostałe
	 *
	1331,3%
	268,2%


· Wydatki

Wydatki budżetu Gminy wyniosły w 2012 r. – 17 874 510,60 zł, w 2013 r. – 20 141 508,79 zł a w 2014 r. – 22 948 455,43 zł (zob. tab. 6.4.). Na wydatki te składały się wydatki bieżące oraz wydatki inwestycyjne. Wydatki bieżące Gminy wyniosły: w 2012 r. – 16 718 610,12 zł, w 2013 r. – 17 808 685,11 zł oraz w 2014 r. – 18 940 576,32 zł. Wydatki inwestycyjne wyniosły w 2012 r. 1 155 900,48 zł, w 2013 r. 2 332 823,68 zł a w 2014 r. 4 007 879,11 zł. 
Tabela 6.4. Wydatki budżetu Gminy.

	Wyszczególnienie
	2012 r.
	2013 r.
	2014 r.

	 
	 
	 
	 

	Wydatki
	17 874 510,60
	20 141 508,79
	22 948 455,43

	Wydatki bieżące
	16 718 610,12
	17 808 685,11
	18 940 576,32

	Wydatki inwestycyjne
	1 155 900,48
	2 332 823,68
	4 007 879,11


Wykres 6.2. Wydatki budżetu gminy Trojanów
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Wydatki bieżące w wydatkach Gminy stanowiły w 2012 r. 93,5%, w 2013 r. 88,4% a w 2014 r. 82,5%. Wydatki inwestycyjne stanowiły w 2012 r. 6,5% wydatków ogółem, w 2013 r. 11,6% oraz w 2014 r. 17,5% (zob. tab. 6.5.).
Tabela 6.5. Struktura wydatków budżetu Gminy.

	Wyszczególnienie
	2012 r.
	2013 r.
	2014 r.

	 
	 
	 
	 

	Wydatki
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	Wydatki bieżące
	93,5%
	88,4%
	82,5%

	Wydatki inwestycyjne
	6,5%
	11,6%
	17,5%


Wydatki ogółem wzrosły w 2013 r. w stosunku do 2012 r. o 12,7% a w 2014 r. wzrosły                           w stosunku do roku poprzedniego o 13,9% (zob. tab. 6.6). 
Tabela 6.6. Dynamika wydatków budżetu Gminy.

	Wyszczególnienie
	2012 r.
	2013 r.
	2014 r.

	 
	 *
	 
	 

	Wydatki
	 *
	112,7%
	113,9%

	Wydatki bieżące
	 *
	106,5%
	106,4%

	Wydatki inwestycyjne
	 *
	201,8%
	171,8%


Wykres 6.3. Dochody i wydatki budżetu Gminy.
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Budżet Gminy jest stabilny i nie występują zagrożenia dla płynności Gminy oraz przekroczenia ustawowych progów zadłużenia. 

Struktura wydatków wskazuje na stosunkowo mały udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach budżetu ogółem oraz wysoki udział subwencji w stosunku do dochodów własnych Gminy. 

ROZDZIAŁ 7. ANALIZA SWOT

Analiza uwarunkowań rozwojowych SWOT, mająca postać analizy silnych i słabych stron gminy oraz szans i zagrożeń, została opracowana na podstawie: zdiagnozowanej                           w pierwszej części Strategii sytuacji społeczno – gospodarczej gminy Trojanów, oraz na podstawie przeprowadzonych konsultacji społecznych. 

Analizie poddane zostały następujące strefy: 

1. Gospodarcza 

2. Infrastruktury technicznej i społecznej 

3. Środowiska przyrodniczego 

4. Społeczna 

W sposób szczegółowy wyznaczono dla tych obszarów podstawowe mocne i słabe strony wynikające z uwarunkowań wewnętrznych oraz szanse i zagrożenia wynikające                                    z uwarunkowań zewnętrznych, czyli czynników niezależnych od mieszkańców i władz gminy

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	Stosunkowo korzystna struktura wiekowa społeczności gminnej.
	Stała migracja ludzi młodych z Gminy

	Położenie Gminy i powiatu garwolińskiego – bliskość aglomeracji warszawskiej; dogodne połączenia komunikacyjne drogowe i kolejowe: droga krajowa nr 17 o znaczeniu międzynarodowym; linia kolejowa o znaczeniu krajowym.
	Niskie dochody indywidualne i gospodarstw domowych.

	Wysoki poziom zwodociągowania gminy.
	Niedostateczny rozwój sektora usług i produkcji w Gminie.

	Dominujący i stabilnie rozwijający się system gospodarki rolnej; korzystne zmiany struktury obszarowej gospodarstw rolnych.
	Niedostateczny rozwój przetwórstwa rolno-spożywczego.

	Wysoki potencjał rozwojowy Gminy i powiatu garwolińskiego; usytuowanie na terenie powiatu dobrze prosperujących zakładów przemysłowych, w tym z udziałem kapitału zagranicznego.
	Niedobór infrastruktury sieciowej: zaopatrzenia w ciepło, odprowadzania i oczyszczania ścieków komunalnych.

	Czyste środowisko naturalne i walory przyrodnicze
	Brak wydzielonych terenów inwestycyjnych  z infrastruktura techniczną.

	Duża ilość terenów rekreacyjnych i obiektów zabytkowych, atrakcyjne tereny krajobrazowe.
	Brak aktualnych miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego.

	Korzystne warunki środowiskowe i przyrodnicze; brak przemysłu uciążliwego dla środowiska.
	Niski stopień wykształcenia mieszkańców.

	Stabilny budżet Gminy i nie występowanie zagrożeń dla płynności budżetu oraz przekroczenia ustawowych progów zadłużenia.
	Zbyt mała ilość obiektów sportowych, brak nowoczesnych obiektów infrastruktury sportowej.

	Czytelny podział kompetencji i procedury podejmowania decyzji w Gminie; dobra współpraca organów i Urzędu Gminy z jednostkami organizacyjnymi Gminy.
	Zły stan wielu obiektów zabytkowych, w tym szczególnie obiektów kultury ziemiańskiej i zabytków kultury technicznej.

	Interesująca oferta obiektów turystycznych i rekreacyjnych
	Brak miejsc spotkań mieszkańców w mniejszych miejscowościach.

	
	Brak zagospodarowania terenów i placów publicznych.

	
	Brak infrastruktury turystycznej oraz oferty kulturalnej dla dzieci i młodzieży.

	
	Nizadowalający stan infrastruktury drogowej.

	
	Ograniczony dostep do opieki zdrowotnej.

	
	Ograniczony dostep do internetu.

	
	Stosunkowo mała aktywność społeczna ogółu ludności Gminy.

	
	Ograniczony budżet w stosunku do potrzeb i mały udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach budżetu ogółem oraz wysoki udział subwencji w stosunku do dochodów własnych Gminy

	
	Brak przeprawy mostowej przez rzekę Wisłę (pomiędzy gminą Maciejowice a miastem i gminą Kozienice); ograniczone kontakty gospodarcze z rejonem radomskim.

	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	Pozyskanie środków finansowych na rozwój infrastruktury technicznej, kulturalnej i społecznej.
	Odpływ młodych dobrze wykształconych mieszkańców do dużych aglomeracji

	Rozwój oferty turystycznej.
	Starzenie się społeczeństwa

	Wzrost aktywności społecznej mieszkańców.
	Mała aktywność w dziedzinie rozwoju działalności pozarolniczej

	Wydzielenie działek pod budownictwo jednorodzinne i usługowe z dostępem do infrastruktury.
	Zwiększanie sie zakresu zadań własnych gminy przy braku wsparcia finansowego z budżetu państwa

	Rozwój energetyki odnawialnej i wykorzystanie możliwości OZE przez mieszkańców
	Uzależnienie mieszkańców od sfery socjalnej

	Promocja przedsiębiorczości wśród mieszkańców gminy.
	

	Wypracowanie i promowanie produktów loklnych.
	



Rozwój gminy jest złożonym procesem i zależy od bardzo wielu czynników. Przeprowadzona analiza swot wykazała, że Gmina Trojanów ma problemy związane                            z niedostatecznym poziomem infrastruktury technicznej oraz niskim poziomem przedsiębiorczości. Gospodarka gminy zdominowana jest przez rozdrobnione i w dużym stopniu niedochodowe gospodarstwa rolne oraz słabo rozwiniętą przedsiębiorczość pozarolniczą. Z kolei słabo funkcjonująca gospodarka lokalna nie jest w stanie zapewnić mieszkańcom wystarczającej ilości miejsc pracy, przez co sytuacja materialna i jakośc życia nie jest na wystarczającym poziomie.


Kluczem do zmiany niekorzystnej sytuacji w gminie Trojanów powinno być ukierunkowanie działań na poprawę efektywności lokalnej gospodarki w oparciu o branżę rolno-spożywczą. W swoich strategicznych działaniach gmina powinna zadbać o przyciaganie potencjalnych inwestorów zewnętrznych i turystów. Dlatego konieczny jest rozwój infrastrukrury technicznej, wyodrębnienie terenów inwestycyjnych, wykorzystanie gospodarki niskoemisynej oraz mobilizacja mieszkańców do większej aktywności społecznej.

ROZDZIAŁ 8. WIZJA I MISJA GMINY/ STRATEGICZNE CELE ROZWOJOWE
8.1. WIZJA I MISJA GMINY

1. Strategia Rozwoju Gminy Trojanów definiuje terminy: wizja, misja oraz strategia rozwoju Gminy, w sposób następujący:

	Wizja rozwoju Gminy
	Wyobrażenie/ obraz przyszłej, pożądanej przyszłości i stanu Gminy.

	Misja rozwoju Gminy
	Synteza zasad i działań naczelnych, aby wizja rozwoju Gminy została urzeczywistniona.

	Strategia rozwoju Gminy
	Długookresowy plan działań pro-rozwojowych – według określonych: kierunków rozwoju, programów i projektów operacyjnych, celów strategicznych i celów bezpośrednich.


2. Wizja Gminy.


3. Misja Gminy – jednostki samorządu terytorialnego.

W Strategii Rozwoju gminy wyróżnia się następujące hierarhie celów:

· Misja strategii stanowi cel nadrzędny, do którego dąży gmina projektując działania rozwojowe

· Cele strategiczne, wskazujące najważniejsze obszary, których wsparcie jest konieczne dla przyspieszenia rozwoju gminy.

Misja Strategii rozwoju Gminy wskazuje na cel nadrzędny, do jakiego należy dążyć realizaując poszczególne elementy Strategii. Zwykle misja formułowana jest w sposób ogólny i adresowana jest do ogółu osób zamieszkujących gminę.


8.2. STRUKTURA I METODOLOGIA PLANOWANIA STRATEGICZNEGO. HIERARCHIA WAŻNOŚCI POTRZEB/ PRIORYTETÓW ROZWOJU 

Struktura i metodologia planowania strategicznego w Gminie jest uporządkowana według poszczególnych poziomów planowania w sposób następujący:


Działania określone w Strategii będą realizowane w trzech głównych obszarach, poprzez wymienione poniżej programy/plany operacyjne, które stanowić będą podstawę do opracowania i realizacji konkretnych projektów (zadań inwestycyjnych). Programy operacyjne będą realizowane w zależności od dostępnych źródeł finansowania oraz zaangażowania się poszczególnych instytucji i podmiotów we wdrażanie strategii.

	Obszar strategiczny I
	INFRASTRUKTURA KOMUNALNA I OCHRONA ŚRODOWISKA

	Cel strategiczny (oddziaływanie)
	Rozwój infrastruktury technicznej służącej poprawie jakości życia mieszkańców gminy.


	Program/ plan operacyjny I.1.
	Rozwój systemu zaopatrzenia w wodę i odprowadzania ścieków 

	Zadania 
	· Budowa i modernizacja sieci wodociagowej 

· Modernizacja stacji uzdatniania wody

· Poprawa czystości środowiska i zwiększenie jakości, zakresu i dostępności do usług kanalizacyjnych poprzez uregulowanie gospodarki ściekowej w Gminie w ramach:

· budowy oczyszczalni ścieków wraz  kanalizacją sanitarną

· budowy przydomowych oczyszczali ścieków


	Program/ plan operacyjny I.2.
	Rozwój systemu gospodarki odpadami

	Zadania
	· Zwiększenie jakości, zakresu i efektywności usług w zakresie gospodarki odpadami

· Przebudowa Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów


	Program/ plan operacyjny I.3.
	Rozwój systemu kominikacji przestrzennej i infrastruktury drogowej

	Zadania
	· Poprawa jakości i dostępności korzystania z dróg na obszarach wiejskich na terenach atrakcyjnych turystycznie

· Przebudowa infrastruktury drogowej 

· Poprawa funkcji lokalnej komunikacji przestrzennej

· Poprawa dostępności dojazdowej do pól

· Budowa mostów, chodników, przejścia dla pieszych

· Budowa parkingów

· Budowa i modernizacja oświetlenia dróg


	Program/ plan operacyjny I.4.
	Rozwój energetyki lokalnej

	Zadania
	· Zwiększenie jakości i dostępności do usług energetycznych szczególnie w zakresie sieciowych usług ciepłowniczych i gazowniczych 


	Program/ plan operacyjny I.5.
	Rozbudowa infrastruktury OZE

	Zadania
	· Wykorzystanie odnawialnych źródeł energii przy modernizacji systemów grzewczych obiektów użyteczności publicznej
· Indywidualne solarne i fotowoltaiczne instalacje przydomowe
· Rozwój OZE w rolnictwie

· Promocja wśród mieszkańców korzystania z odnawialnych źródeł energii


	Program/ plan operacyjny I.6.
	Rozbudowa infrastruktury teleinformacyjnej oraz rozwój społeczeństwa informacyjnego

	Zadania
	· Tworzenie warunków do budowy i rozbudowy sieci informatycznych  

· Rozwój punktów na terenie gminy z bezpłatnym dostępem do Internetu

· Podniesienie jakości usług publicznych oraz zwiększenie dostępności zasobów informacyjnych administracji w formie elektronicznej  

· Wspieranie inicjatyw służących wymianie informacji, wiedzy oraz doświadczeń


	Program/ plan operacyjny I.7.
	Rozwój systemu pomocy społecznej i ochrony zdrowia 

	Zadania
	· Zwiększenie efektywności i jakości pomocy społecznej oraz jakości i dostępności do usług medycznych.


	Obszar strategiczny II
	OŚWIATA, KULTURA I TURYSTYKA



	Cel strategiczny (oddziaływanie)
	Poprawa jakości infrastruktury kulturalno-oświatowej oraz przedsięwzięcie działań sprzyjających rozwojowi kultury wśród mieszkańców. 

Stworzenie optymalnych warunków do rozwoju turystyki i kultury w gminie oraz zabezpieczenie trwałości dziedzictwa kulturowego.


	Program/ plan operacyjny II.1.
	Rozwój systemu oświaty i funkcjonowania placówek edukacyjnych

	Zadania
	· Systematyczne modernizowanie i rozbudowa zaplecza placówek dydaktycznych

· Poprawa stanu technicznego przyszkolnych boisk sportowych  

· Budowa, modernizacja, rozbudowa i doposażenie obiektów sportowych

· Zwiększenie jakości, zakresu i efektywności usług edukacyjnych oraz efektywności finansowania systemu szkolnego

· Wsparcie w zakresie prowadzenia zajęć dodatkowych dla dzieci i młodzieży

· Wyposażenie sal komputerowych i pracowni w szkolach


	Program/ plan operacyjny II.2.
	Aktywizacja i integracja społeczeństwa

	Zadania
	· Wsparcie dla lokalnych inicjatyw i działań o charakterze kulturalnym

· Organizowanie imprez okolicznościowych

· Promowanie i wspieranie działalności                                           i funkcjonowania Kół Gospodyń Wiejskich oraz Zespołu Ludowego w  Woli Koryckiej 


	Program/ plan operacyjny II.3.
	Rozwój kultury fizycznej, rekreacji i infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej

	Zadania
	· Zwiększenie jakości, zakresu i dostępu do obiektów i miejsc uprawiania sportu, rekreacji i turystyki

· Poszerzanie oferty w zakresie uprawiania sportu i spędzania wolnego czasu

· Budowa i rozbudowa infrastruktury przeznaczonej do uprawiania turystyki aktywnej

· Utworzenie szlaków pieszych i rowerowych

· Utworzenie ścieżek edukacyjnych

· Aktywizacja terenów wiejskich jako lokalnych ośrodków kulturowych

· Rozbudowa małej infrastruktury turystycznej służącej udostępnianiu na cele turystyczne obszarów cennych przyrodniczo
· Przygotowanie planistyczne terenów pod inwestycję budownistwa letniskowego
· Promocja walorów turystycznych gminy  

· Inicjowanie międzygminnej współpracy w zakresie wspólnej promocji turystyki


	Program/ plan operacyjny II.4.
	Zachowanie walorów przyrodniczo-krajobrazowych gminy 

	Zadania
	· Rewaloryzacja i rewitalizacja obiektów dziedzictwa kulturowego i ich ochrona

· Kultywowanie lokalnych tradycji historycznych.

· Wykorzystanie potencjału przyrodniczego                            i kulturowego do promocji gminy

· Ochrona miejsc o walorach przyrodniczo-krajobrazowych


	Obszar strategiczny III
	GOSPODARKA I ROLNICTWO



	Cel strategiczny (oddziaływanie)
	Przyspieszenie rozwoju gospodarczego gminy poprzez kreowanie przyjaznego klimatu dla rozwoju nowoczesnej przedsiębiorczości

Wspieranie działań prowadzących do poprawy wydajności i jakości produkcji rolnej


	Program/ plan operacyjny III.1.
	Wspieranie powstawania nowych oraz kreowanie sprzyjających warunków dla rozwoju już istniejących podmiotów gospodarczych w oparciu o lokalne zasoby

	Zadania
	· Wspieranie działań na rzecz powstawania i rozwoju lokalnej przedsiębiorczosci w sektorze rolno-spożywczym

· Promocja nowoczesnych form gospodarowania na obszarach wiejskich

· Wzmocnienie instytucjonalne rolnictwa

· Poprawa zagospodarowania terenów rolnych i leśnych 

poprzez scalenia i system zalesień


	Program/ plan operacyjny III.2.
	Rozwój pozarolniczych form działalności gospodarczej

	Zadania
	· Kampania informacyjna wśród rolników na temat możliwości pozyskania środków finansowych na rozwój gospodarstw agroturystycznych oraz na różnicowanie działalności rolniczej  

· Szkolenia dla rolników w zakresie podejmowania dodatkowej działalności zbliżonej do rolnictwa  

· Doradztwo w zakresie zmiany zawodu

· Szkolenia pozwalające na zdobycie umiejętności                       i kwalifikacji związanych z wyborem nowego zawodu 

· Promocja produktu lokalnego


	Program/ plan operacyjny III.3.
	Zwiększanie atrakcyjności inwestycyjnej gminy

	Zadania
	· Tworzenie przyjaznych warunków rozwoju dla indywidualnej działalności gospodarczej oraz MŚP

· Przygotowanie planistyczne terenów inwestycyjnych dla potencjalnych inwestorów


Priorytety realizacji projektów/zadań (ich kolejność) wynikają z analizy uwarunkowań prawnych, potrzeb lokalnych, możliwości rzeczowych i finansowych oraz czasu ich realizacji. 

ROZDZIAŁ 9. PLANOWANIE ROZWOJU ZRÓWNOWAŻONEGO
9.1. ROZWÓJ ZARZĄDZANIA STRATEGICZNEGO GMINĄ/ ZASADY PLANOWANIA DZIAŁAŃ DO ROKU 2022

Zarządzanie strategiczne Gminą będzie realizowane na czterech podstawowych poziomach Cyklu Zarządzania: 

· Określania strategii wynikającej z wizji i misji rozwoju;

· Planowania wieloletniego wynikającego z przyjętej strategii; 

· Realizacji działań wynikających z przyjętych planów;

· Kontroli i oceny 
· prawidłowości i efektywności bieżących działań operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych,

· wypełniania planów i ich realności,

· systemu instytucjonalnego, operacyjnego i finansowego realizacji planów i strategii rozwoju.

Poszczególne poziomy zarządzania uzupełniają i warunkują się wzajemnie.

Wpisana w system funkcja jego kontroli i oceny zapewnia stabilny i ewolucyjny proces modyfikowania i ulepszania mechanizmów zarządzania na wszystkich poziomach.

Rysunek 1. Cykl zarządzania 


9.2. ROZWÓJ PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO/ ZMIANY W SPOSOBIE UŻYTKOWANIA TERENÓW


Planowanie przestrzenne powinno pełnić służebną rolę w realizacji programów i działań poszczególnych obszarów rozwoju.

Głównym kierunkiem przekształceń gminy powinno być stworzenie warunków do rozwoju pozarolniczej działalności gospodarczej, opierającej się na wykorzystaniu własnych zasobów. Pozwoli to stworzyć nowe miejsca pracy przede wszystkim w sektorze usługowym i drobnej wytwórczości. Stymulowanie rozwoju w tym  kierunku powinno opierać się m. in. na udostępnianiu terenów pod usługi i lekki przemysł, w tym pod lokalne wydobycie surowców naturalnych.

Planowanie przestrzenne powinno uwzględniać w szczególności: 

· Ochronę rolniczej i leśnej przestrzeni produkcyjnej, 

· Rozwój budownictwa letniskowego,

· Rozwój działalności usługowej,

· Rozwój działalności inwestycyjnej – produkcji i przetwórstwa rolnego,

· Rozwój infrastruktury komunalnej.

Ze względu na znaczenie planowania przestrzennego dla rozwoju społeczno-gospodarczego               i ochrony środowiska, Gmina dokona analizy Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego z 2000 r. i wprowadzi do Studium niezbędne zmiany aktualizujące oraz uchwali miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla terenów najbardziej istotnych z punktu widzenia rozwoju Gminy.

Plany miejscowe jako akty prawa miejscowego będą podstawą wprowadzania zmian                        w przeznaczeniu terenów i będą miały decydujący wpływ na rozwój inwestycji infrastrukturalnych, budownictwa, gospodarki, ochrony środowiska.

9.3. GMINNE PROGRAMY I PLANY 

Dotychczas opracowane lub opracowywane przez Gminę programy i plany, tj.:

· Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Trojanów;

· Gminny Program Ochrony Środowiska;

· Regulamin Dostawy Wody;

· Regulamin „Szczegółowe zasady utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy Trojanów”, 

będą uzupełnione o:

· wieloletni plan rozwoju i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych;

· plan rozwoju i modernizacji sieci drogowej;

· plan zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną, i paliwa gazowe,

· plan gospodarki niskoemisyjnej.

9.4. WIELOLETNIE PLANOWANIE INWESTYCYJNE (WPI) I WIELOLETNIE PLANOWANIE FINANSOWE (WPF)


WPI i WPF są koniecznymi elementami realizacji Strategii Rozwoju Gminy. Wprowadzenie w Gminie powyżej wymienionych dokumentów wymaga: przygotowania i wdrożenia procedury wieloletniego planowania finansowego, corocznie monitorowanego                                         i aktualizowanego, z wykorzystaniem modelu komputerowego analizy finansowej gminy                      w postaci:

a. Jasnej, zobiektywizowanej procedury zgłaszania wniosków inwestycyjnych;

b. Systemu kryteriów oceny inwestycji; 

c. Rankingowego systemu oceniania wniosków inwestycyjnych;

d. Opracowania ostatecznej listy inwestycji i uchwalania WPI. 

WPI i WPF będą się wzajemnie warunkowały, zakres inwestycji będzie określany możliwościami finansowania, z budżetu gminy oraz środków pozabudżetowych, nakładów inwestycyjnych i powiązanych kosztów finansowych. 

Powiązania i umiejscowienie WPF i WPI w strukturze działań planistycznych                                 i operacyjnych gminy jest następujące:
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9.5. FINANSOWANIE STRATEGII 


Podstawowym źródłem finansowania części działań zaplanowanych w Strategii są środki pochodzące z budżetu gminy Trojanów. Jednakże z uwagi na ambitnie wytyczone cele oraz możliwość pozyskania środków z innych źródeł gmina Trojanów będzie ubiegać się                           o dofinansowanie realizowanych przedsięwzięć z zewnętrznych środków finansowych.


Budżet gminy, czyli zestawienie jej dochodów i wydatków oraz przychodów                                 i rozchodów, jest podstawowym planem finansowym gminy. 

Budżet gminy obejmuje:

1. Zestawienie dochodów gminy w pełnej szczegółowości klasyfikacji budżetowej.

2. Zestawienie wydatków gminy w podziale na działy i rozdziały klasyfikacji budżetowej z wyodrębnieniem wydatków bieżących i wydatków majątkowych.

3. Źródła pokrycia deficytu lub przeznaczenia nadwyżki budżetowej gminy.

4. Wykaz realizowanych inwestycji gminnych nie obiętych wieloletnimi programami inwestycyjnymi oraz wysokość nakładów na poszczególne zadania.

5. Plan przychodów i wydatków środków specjalnych.

6. Plan przychodów i wydatków funduszy celowych.

7. Upoważnienie dla wójta gminy do zaciągania długu oraz spłaty zobowiązań gminy.

8. Dochody i wydatki związane z realizacją zadań z zakresu administrcji rządowej                        i innych zadań zleconych ustawami.

9. Dochody i wydatki związane z realizacją zadań wspólnych realizowanych w drodze umów lub porozumień między jednostkami samorządu trrytorialnego.


Władze gminy będą ubiegać się o dofinansowanie zadań z zakresu infrastruktury technicznej (drogowej i sanitarnej), turystyki, edukacji, kultury, ochrony środowiska                         i aktywizacji społecznej, ponadto będą wspierać przedsiębiorców aplikujących o środki pomocowe na rozpoczęcie i rozwój działalności gospodarczej. Gmina świadoma jest roli, jaką odegrają pozyskane fundusze w jej rozwój społeczno-gospodarczy i liczy również na pozyskanie inwestorów zewnętrznych, co z kolei jest szansą na jeszcze szybszy rozwój oraz zwiększenie dochodów gminy z tytułu podatków i opłat lokalnych. Konsekwentna realizacja założeń Strategii, umiejętne wykorzystywanie lokalnych zasobów oraz wychwytywanie wszystkich pojawiających się w otoczeniu szans na pozyskanie środków finansowych                                    z funduszy krajowych i zagranicznych na realizację zaplanowanych zadań z pewnością przyśpieszy zarówno społeczny, jak i gospodarczy rozwój Gminy Trojanów.

ROZDZIAŁ 10. OCZEKIWANE WSKAŹNIKI OSIĄGNIĘĆ STRATEGII
1. Wskaźniki osiągnięć strategii rozwoju Gminy będą wprowadzane i stosowane w trzech podstawowych poziomach, zgodnie z tabelą 10.1:

Tabela 10.1.  Stosowanie oczekiwanych wskaźników monitoringu i oceny 

	WYSZCZEGÓLNIENIE
	PRZEDMIOT MONITOROWANIA I OCENY /

ZASTOSOWANE MIERNIKI I WSKAŹNIKI 

	Poziom produktu:
	Efekty rzeczowe projektów i działań; jednostki miary: np. szt., m, m2, m3, śrenice, litry, kg, zł, itp.

	Poziom rezultatu:
	Bezpośrednie wymierne efekty jakościowe, ilościowe i wartościowe podane jednostkowo i procentowo.

	Poziom oddziaływania:
	Pośrednie efekty jakościowe, ilościowe i wartościowe oraz efekty niewymierne, podane jednostkowo, procentowo lub opisowo.


ROZDZIAŁ 11. PLAN FINANSOWY NA LATA 2016-2022

Plan finansowy opiera się na analizie strutktury budżetu Gminy oraz trendach z lat ubiegłych dla głównych źródeł dochodów i wydatków. Plan finansowy został sporządzony tak, aby w maksymalnym stopniu zostały zrealizowane cele określone w strategii Gminy.

Dla przygotowania planu finansowego sporządzono prognozę przychodów oraz wydatków Gminy na lata 2016 – 2022 (zob. tab. 11.1.). Wydatki inwestycyjne planowane na lata prognozy przedstawia tabela 11.2. Pozostawiono rezerwę środków na utrzymanie płynności finansowania inwestycji w sytuacji kwartalnego pre-finansowania.

Na chwilę obecną, budżet gminy nie jest obciążony spłatą kredytów i pożyczek
Realizacja takiej polityki zwiększa potencjał inwestycyjny Gminy, wzrasta także możliwość absorpcji środków publicznych krajowych i Unii Europejskiej. Przedstawiony scenariusz zakłada zrównoważenie budżetu, a tym samym zachowanie płynności finansowej w całym analizowanym okresie.

Tabela 11.1. Przepływy finansowe oraz wskaźniki zadłużenia

	Wyszczególnienie
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dochody ogółem
	19 890 000
	20 287 800
	20 693 550
	21 107 430
	21 740 090
	22 390 000
	22 838 000

	Subwencje
	11 772 540
	12 007 990
	12 248 150
	12 493 100
	12 541 200
	12 696 000
	12 859 000

	Dotacje
	2 544 423
	2 595 300
	2 647 220
	2 700 170
	3 168 800
	3 541 000
	3 703 000

	na zadania zlecone
	2 380 623
	2 395 000
	2 449 220
	2 498 200
	2 866 800
	3 130 000
	3 320 000

	na zadania własne (w tym środki pochodzące z funduszy strukturalnych)
	163 800
	200 300
	198 000
	201 970
	302 000
	411 000
	383 000

	przejęte na podstawie porozumień
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Dochody własne
	5 573 037
	5 684 510
	5 798 180
	5 914 160
	6 030 000
	6 153 000
	6 276 000

	w tym: udziały w podatku dochodowym
	2 811 334
	2 867 560
	2 924 912
	2 983 410
	3 018 000
	3 198 000
	3 376 000

	Pozostałe
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Wydatki
	19 890 000
	21 947 800
	20 343 550
	20 757 430
	21 420 090
	22 070 000
	22 518 000

	Wydatki bieżące
	18 412 057
	18 387 800
	18 473 550
	18 657 430
	18 840 090
	18 940 000
	18 838 000

	w tym: wydatki na obsługę długu gminy
	-
	130 000
	100 000
	79 000
	55 300
	38 500 
	24 600

	Wydatki inwestycyjne
	1 477 943
	3 560 000
	1 870 000
	2 100 000
	2 580 000
	3 130 000
	3 680 000

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Deficyt(-)/Nadwyżka(+)
	-
	- 1 660 000
	350 000
	350 000
	320 000
	320 000
	320 000

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Rozchody
	-
	400 000
	350 000
	350 000
	320 000
	320 000
	320 000

	Spłata otrzymanych pożyczek i kredytów
	-
	400 000
	350 000
	350 000
	320 000
	320 000
	320 000

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Przychody
	-
	2 060 000
	-
	-
	-
	-
	-

	Przychody z zaciągniętych pożyczek i kredytów
	-
	2 060 000
	-
	-
	-
	-
	-

	Nadwyżki z lat ubiegłych
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Wolne środki na koniec roku
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Udział kredytów i pożyczek w dochodach ogółem
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Udział kredytów i pożyczek w dochodach własnych
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Obsługa kredytów i pożyczek w dochodach ogółem
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Obsługa kredytów i pożyczek w dochodach własnych
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Inwestycje jako procent dochodów ogółem
	7,43%
	17,55%
	9,04%
	9,95%
	11,87%
	13,98%
	16,11%

	Udział inwestycji w wydatkach
	7,43%
	16,22%
	9,19%
	10,12%
	12,05%
	14,18%
	16,34%


Realizacja poniżej wymienionych inwestycji znacząco poprawi jakość życia na terenie gminy Trojanów i przyczyni się do wzrostu konkurencyjności całego obszaru oraz wpłynie na jego rozwój gospodarczy.
Tabela 11.2. Planowane inwestycje na lata 2016-2022

	NAZWA ZADANIA INWESTYCYJNEGO
	NAKŁADY FINANSOWE
	OKRES REALIZACJI
	ŹRÓDŁO FINANSOWANIA

	INFRASTRUKTURA DROGOWA

	Przebudowa drogi gminnej nr 131225W dr Nr 17-Korytnica
	370.000,00
	2016-2018
	PROW 2014-2020

Działanie: 7. Podstawowe usługi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Poddzialanie: Wsparcie inwestycji związanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudową wszystkich rodzajów malej infrastruktury, w tym inwestycji w energię odnawialną i w oszczędzanie energii

Typ:7.2.1 Budowa i modernizacja dróg lokalnych;

LEADER,
Narodowy Program Przebudowy Dróg Lokalnych,
FOGR,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Przebudowa drogi gminnej nr 131220W Kruszyna-Jabłonowiec
	380.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa drogi gminnej nr 131210W Babice -Kamionki
	590.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa drogi gminnej nr 131214W Grąd-Wiecków
	270.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa drogi gminnej nr 131212W dr 1360W-Majdan-gr.woj. lubelskiego
	712.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa drogi gminnej nr 131217W Kozice-Kol. Kozice
	998.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa drogi gminnej nr 131215W Żabianka-Ruda gr.woj. lubelskiego
	612.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa drogi gminnej nr 131222W Dębówka –Skazówki-Nowiny Życkie-dr. 1358W
	250.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa dróg gminnych w miejscowości Babice, Jabłonowiec, Żabianka, Życzyn, Korytnica, Ochodne, Piotrówek, Prandocin, Dębówka, Ruda, Wola Życka, Mościska, Trojanów, Damianów.
	4.000.000,00
	2016-2022
	

	Modernizacja drogi dojazdowej do gruntów rolnych nr 131201W dr. 36569-gr.gm.Sobolew-Prandocin
	300.000,00
	2016-2018
	

	Przebudowa dróg gminnych i osiedlowych w miejscowości Podebłocie 
	1.500.000,00
	2016-2022
	

	Budowa chodnika w miejscowości Wola Korycka Górna w ramach ukształtowania przestrzeni publicznej
	400.000,00
	2016-2019
	

	Przebudowa obiektów mostowych na terenie gminy
	800.000,00
	2016-2022
	

	Przebudowa odcinków infrastruktury drogowej umożliwiającej dostęp do ważnych obiektów z punktu widzenia lokalnego
	520.000,00
	2016-2020
	

	Budowa parkingu przy przedszkolu w Kozicach
	20.000,00
	2016-2019
	Budżet gminy

	Utwardzenie placu przy budynku OSP w Trojanowie
	20.000,00
	2016-2019
	Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania

	Partycypacja w kosztach przebudowy dróg powiatowych
	700.000,00
	2016-2022
	Budżet Gminy

	Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie gminy Trojanów
	1.000.000,00
	2016-2022
	WFOSiGW,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	INSTALACJE OZE

	Infrstruktura do produkcji energii ze źródeł odnawialnych na budynkach użyteczności publicznej oraz budynkach mieszkalnych
	2.500.000,00
	2016-2022
	Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2014-2020 

Oś priorytetowa 4: Przejście na gospodarkę niskoemisyjną, 

Działanie 4.1 Odnawialne źródła energii, 

WFOSiGW,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła, finansowania.

	INFRASTRUKTURA WODOCIĄGOWA

	Budowa sieci wodociągowej              w miejscowości Podebłocie i Mościska
	300.000,00
	2016-2019
	PROW 2014-2020

Działanie: 7. Podstawowe usługi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Poddzialanie: Wsparcie inwestycji związanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudową wszystkich rodzajów małej infrastruktury, w tym inwestycji w energię odnawialną i w oszczędzanie energii

Typ:7.2.1 Gospodarka wodno-ściekowa,
WFOSiGW,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Przebudowa sieci wodociągowej na terenie gminy Trojanów
	300.000,00
	2018-2022
	

	INFRASTRUKTURA KANALIZACYJNA

	Budowa oczyszczalni ścieków w miejscowości Podebłocie
	350.000,00
	2016-2017
	PROW 2014-2020

Działanie: 7. Podstawowe usługi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Poddzialanie: Wsparcie inwestycji związanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudową wszystkich rodzajów małej infrastruktury, w tym inwestycji w energię odnawialną i w oszczędzanie energii

Typ:7.2.1 Gospodarka wodno-ściekowa

WFOSiGW,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Budowa oczyszczalni ścieków z punktem zlewnym w miejscowości Korytnica oraz sieci kanalizacyjnej dla miejscowości: Korytnica, Wola Korycka Dolna, Wola  Korycka Górna i Damianów
	12.000.000,00
	2018-2022
	

	Budowa oczyszczalni ścieków  oraz sieci kanalizacyjnej dla miejscowości: Podebłocie, Wola Życka i  Życzyn
	10.000.000,00
	2018-2022
	

	Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków
	2.000.000,00
	2016-2019
	

	TERMOMODERNIZACJA BUDYNKÓW GMINNYCH

	Termomodernizacja budynków użyteczności publicznej:

· Zespół Szkół 

w Korytnicy

· Urząd Gminy 

w Trojanowie

· Zespół Szkół 

w Trojanowie
· Zespół Szkół 

     w Życzynie

· Szkoła Podstawowa                 w Więckowie

· Szkoła Podstawowa w Budziskach
	3.000.000,00
	2016-2020
	Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2014-2020 

Oś priorytetowa 4: Przejście na gospodarkę niskoemisyjną, 

Działanie 4.2 Efektywność enegetyczna,
WFOSiGW,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania


	GOSPODARKA ODPADAMI

	Przebudowa Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów
	2.000.000,00
	2016-2022
	Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2014-2020 

Działanie 5.2 Gospodarka odpadami,
WFOSiGW,
Inne dostępne źródła finansowania.

	INFRASTRUKTURA SPOŁECZNO-KULTURALNA

	Modernizacja świetlic wiejskich wraz zagospodarowaniem otoczenia w miejscowościach Babice, Życzyn, Więcków, Jabłonowiec, Wola Korycka Dolna, Wola Korycka Górna, Budziska, Piotrówek, Damianów i Wola Życka.
	1.000.000,00
	2017-2022
	PROW 2014-2020

Działanie: 7. Badania i inwestycje związane z utrzymaniem, odbudową i poprawą stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej wartości przyrodniczej, w tym dotyczące powiązanych aspektów spoleczno-gospodarczych oraz środków w zakresie świadomości środowiskowej

Typ:7.2.3 Inwestycje w obiekty pełniące funkcje kulturalne lub kształtowanie przestrzeni publicznej

LEADER,
Program Rozwoju Bazy Sportowej,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Zagospodarowanie przestrzeni publicznej przy budynku Urzędu Gminy w miejscowości Trojanów
	100.000,00
	2016-2018
	

	Zagospodarowanie placu publicznego w miejscowości Trojanów
	400.000,00
	2017-2019
	

	Zagospodarowanie publicznego kompleksu sportowego w miejscowości Dębówka 
	200.000,00
	2017-2019
	

	Budowa publicznego kompleksu sportowego w miejscowości Podebłocie
	400.000,00
	2017-2020
	

	Wykonanie publicznego boiska w Woli Koryckiej
	50.000,00


	2017-2020
	

	Budowa publicznego boiska wielofunkcyjnego przy Zespole Szkół w Korytnicy
	350.000,00
	
	

	Modernizacja zaplecza sportowego w szkołach na terenie gminy Trojanów
	2.500.000,00
	2016-2022
	

	Wykonanie placów zabaw w ramach zagospodarowania przestrzeni publicznej


	100.000,00
	2016-2019
	

	INFRASTRUKTURA OŚWIATOWA

	Rozbudowa Zespołu Szkół 

w Korytnicy
	800.000,00
	2016-2018
	Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Budowa sali gimastycznej w Woli Koryckiej
	2.000.000,00
	2016-2022
	Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Budowa łącznika w Zespole Szkół w Życzynie
	100.000,00
	2016-2019
	Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	REWITALIZACJA OBIEKTÓW ZABYTKOWYCH

	Renowacja zabytkowych kapliczek i obiektów sakralnych 
	40.000
	2016-2022
	PROW 2014-2020

Działanie: 7. Badania i inwestycje związane z utrzymaniem, odbudową i poprawą stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej wartości przyrodniczej, w tym dotyczące powiązanych aspektów spoleczno-gospodarczych oraz środków w zakresie świadomości środowiskowej

Typ:7.2.2 Ochrona zabytków i budownictwa tradycyjnego

Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2014-2020 

Oś priorytetowa 5: Gospodarka przyjazna środowisku Działanie 5.3  Dziedzictwo kulturowe,
LEADER,
Ministerstwo Kultury,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.


	Rewitalizacja, konserwacja i adaptacja do potrzeb turystycznych obiektów dziedzictwa narodowego
	100.000,00
	2016-2022
	

	INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

	Utworzenie szlaków pieszych i rowerowych
	600.000,00
	2016-2022
	PROW 2014-2020

Działanie: 7. Badania i inwestycje związane z utrzymaniem, odbudową i poprawą stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej wartości przyrodniczej, w tym dotyczące powiązanych aspektów spoleczno-gospodarczych oraz środków                 w zakresie świadomości środowiskowej

Typ:7.2.3 Inwestycje w obiekty pełniące funkcje kulturalne lub kształtowanie przestrzeni publicznej,

LEADER,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Przekształcenie dróg wewnętrznych w szlaki rekreacyjne
	800.000,00
	2016-2022
	

	Budowa infrastruktury przenaczonej do uprawiania turystyki aktywnej oraz tarasów widokowych
	350.000,00
	2016-2022
	

	Budowa małej infrastruktury służącej udostępnianiu na cele turystyczne i publiczne
	200.000,00
	2016-2022
	

	WYPOSAŻENIE JEDNOSTEK OSP

	Doposażenie OSP funkcjonujących na terenie gminy Trojanów
	400.000,00
	2016-2022
	Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2014-2020 

Oś priorytetowa 5: Gospodarka przyjazna środowisku

Działanie 5.1 Dostosowanie do zmian klimatu,
WFOSiGW,
Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.

	Zakup samochodów pożarniczych dla potrzeb OSP Kozice i Trojanów
	1.400.000,00
	2016-2022
	

	INFRASTRUKTURA INTERNETOWA

	Zwiekszenie dostępności mieszkańców do internetu
	1.000.000,00
	2016-2022
	Program Operacyjna Polska Cyfrowa 2014-2020

Budżet gminy,
Inne dostępne źródła finansowania.


Z uwagi na dużą zmienność danych rzeczowych i liczbowych kolejne aktualizacje planów finansowych Gminy będą stanowiły załącznik do Strategii.

ROZDZIAŁ 12. SYSTEM WDRAŻANIA STRATEGII
Aby Strategia Rozwoju Gminy Trojanów osiągnęła zakładane efekty władze Gminy oraz wszystkie osoby, które uczestniczyły w procesie jej tworzenia, powinni:  

· aktywnie uczestniczyć w realizacji poszczególnych celów strategicznych

· czuwać nad tym, aby założenia Strategii były sukcesywnie wdrażane,

· na bieżąco monitorować postępy w jej wdrażaniu,

· zgłaszać pomysły, uwagi i propozycje zmian,

· wyszukiwać nowatorskie rozwiązania w otoczeniu,

· wychwytywać w otoczeniu pojawiające się szanse na rozwój gminy,

· identyfikować oraz ograniczać zagrożenia i przeszkody, które mogłyby opóźnić rozwój gminy, pobudzać prorozwojowe inicjatywy społeczne, gospodarcze, kulturalne,

· aktywnie uczestniczyć w pozyskiwaniu środków finansowych na realizację założeń Strategii ze źródeł budżetowych, pozabudżetowych krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej. 

Efekty Strategii Rozwoju Gminy Trojanów w dużym stopniu uzależnione są od stopnia zaangażowania w jej realizację władz Gminy, instytucji, podmiotów gospodarczych,                       grup społecznych oraz wszystkich mieszkańców, którzy rozumieją potrzebę nieustannego rozwoju społeczno-gospodarczego gminy, a także troszczą się o jej zrównoważony                     rozwój oraz konkurencyjną pozycję w powiecie, regionie oraz Polsce.

ROZDZIAŁ 13. SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY I KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ


Strategia Rozwoju Gminy Trojanów opracowana została z szerokim udziałem społeczeństwa. Dokument ten nie jest jednak zamknięty z uwagi na to, że w trakcie realizacji może podlegać okresowej ocenie, z której wyciągnięte wnioski będą w nim uwzględniane.

Aby Strategia przyniosła zaplanowane efekty musi być systematycznie monitorowana. Systematyczna kontrola umożliwia bowiem wczesne wykrycie ewentualnych nieprawidłowości występujących przy realizacji założonych celów. Dzięki systematycznie przeprowadzanej kontroli będzie możliwe także określenie stopnia wdrożenia Strategii, a więc stopnia realizacji zaplanowanych działań. 


Realizacja Strategii należy do władz samorządowych gminy tj. Wójta Gminy Trojanów i Rady Gminy Trojanów, którzy to mają największy wpływ na opracowanie Strategii i jej wdrażanie, a w końcu na ocenę jej realizacji. Wójt Gminy jest kluczową postacią w procesie monitoringu. Do jego głównych zadań będzie należał m.in. bezpośredni nadzór nad wdrażaniem Strategii.

STRATEGIA ROZWOJU 


GMINY TROJANÓW


NA LATA 2016-2022














WIZJA GMINY TROJANÓW


Gmina - atrakcyjna turystycznie, czysta ekologicznie, zasobna ekonomicznie dzięki: bogatemu dziedzictwu kulturowemu, zmodernizowanej infrastrukturze technicznej oraz turystyce, wykształconym mieszkańcom i ich przedsiębiorczości; przyjazna dla mieszkańców, inwestorów i gości.








MISJA GMINY TROJANÓW


Gmina jest sprzyjającym miejscem życia dla mieszkańców, turystów odwiedzających gminę oraz gospodarstw rolnych.                  To obszar atrakcyjny kulturowo i przyrodniczo, nastawiony na rozwój nowoczesnej infrastruktury, efektywnego rolnictwa i ekologicznych sektorów działalności gospodarczej. 


To gmina, która uwzględnia potrzeby oraz dążenia lokalnej społeczności, wychodząc naprzeciw aspiracjom swoich mieszkańców














Obszary strategiczne 








Program/Plan Operacyjny





Zadanie inwestycyjne 








Planowanie wieloletnie











Wykonanie planów 


Realizacja działań 








Kontrola i ocena








Określenie strategii/ celów rozwoju








Zarządzanie projektem


Zarządzanie operacyjne


Zarządzanie finansowe


Bieżąca kontrola wykonania działań





Narzędzie: system zarządzania operacyjnego


system ewidencji zasobów rzeczowych i 


przepływów finansowych 








Kontrola i ocena planowania i działań


Formułowanie wniosków oceny


Projekty zmian 





Narzędzia: systemy kontroli jakości i efektywności


     	     mierniki i wskaźniki wykonania 


	      











Programowanie, planowanie wieloletnie


Przygotowanie projektów i zadań


Ustalanie budżetu, sposobów finansowania





Narzędzia: 	plan operacyjny


		plan inwestycyjny


		plan finansowania











Określanie strategicznych obszarów/ kierunków rozwoju (polityka i programy)





 Narzędzia: 	wizja, misja  


strategia 














� Według opracowanej przez J. Kondrackiego regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski.
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_1509355181.xls
Wykres1

		2012 r.		2012 r.

		2013 r.		2013 r.

		2014 r.		2014 r.



Wydatki bieżące

Wydatki inwestycyjne

16718610.12

1155900.48

17808685.11

2332823.68

18940576.32

4007879.11



Arkusz1

				Wydatki bieżące		Wydatki inwestycyjne		Kolumna1		Kolumna2

		2012 r.		16718610.12		1155900.48

		2013 r.		17808685.11		2332823.68

		2014 r.		18940576.32		4007879.11

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.





Arkusz1

		1



subwencje



Arkusz2
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Wykres1

		2012 r.		2012 r.		2012 r.		2012 r.

		2013 r.		2013 r.		2013 r.		2013 r.

		2014 r.		2014 r.		2014 r.		2014 r.



Subwencje

Dotacje

Dochody własne

Pozostałe

11425595

3119715.57

4153667.33

29015.28

11563386

3210558.93

5034151.42

386284.5

11040990

3515403.21

5743624.19

1036075.29



Arkusz1

				Subwencje		Dotacje		Dochody własne		Pozostałe

		2012 r.		11425595		3119715.57		4153667.33		29015.28

		2013 r.		11563386		3210558.93		5034151.42		386284.5

		2014 r.		11040990		3515403.21		5743624.19		1036075.29

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.





Arkusz1

		1



subwencje



Arkusz2
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STRATEGIA







PRZYCHODY 







KOSZTY/ WYDATKI







PLANY OPERACYJNE







WIELOLETNI 







PLAN FINANSOWY







WIELOLETNI PLAN 







INWESTYCYJNY







ŹRÓDŁA 







FINANSOWANIA







POLITYKA 







CENOWA
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_1509355179.xls
Wykres1

		2012 r.		2012 r.

		2013 r.		2013 r.

		2014 r.		2014 r.



Dochody ogółem

Wydatki

18727993.18

17874510.6

20194380.85

20141508.79

21336092.69

22948455.43



Arkusz1

				Dochody ogółem		Wydatki		Seria 3

		2012 r.		18727993.18		17874510.6		2

		2013 r.		20194380.85		20141508.79		2

		2014 r.		21336092.69		22948455.43		3

				4.5		2.8		5

				Aby zmienić rozmiar zakresu danych wykresu, przeciągnij prawy dolny róg zakresu.





Arkusz1
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subwencje



Arkusz2

		






